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ALKUSANAT

"Héan hymyili — ja iski kuin kobra.”

NAILLA SANOILLA KUVAA piilokiusaamista yksi sadoista, jotka
ovat kertoneet titi kirjaa varten kokemustarinansa tygeldmaista.
Liian suuri joukko kokee tai havaitsee suomalaisessa tydelimissi
henkisen vikivallan tai syrjinnin eri muotoja joka vuosi. Tutki-
mukset ja titi kirjaa varten kerrotut tarinat muistuttavat toi-
siaan: henkistd vikivaltaa ei osata aina tunnistaa, eiki sithen puu-
tuta. Moni kiusattu jaa kokemuksensa kanssa yksin.

Melkein jokaisella, jonka kanssa olen tésté aiheesta keskustel-
lut, on jokin tarina kerrottavanaan, enki ole poikkeus enemmis-
tostd. Omat kokemukseni muistuttavat kertomuksia, joita on
kerrottu tita kirjaa varten. Kerron niista yhden, koska se on vai-
kuttanut vahvasti siihen, ettd tidmai kirja on olemassa.

Vuosia sitten yhteisty6 tiimikaverini kanssa alkoi lyhyelld
kuherruskuukaudella, mutta sen jilkeen hin aloitti sdannéllisen
tylytyksen. Han kertoi usein ja eri tavoin, ettei arvostanut teke-
maini tyotd. Toinen tyokaveri puuttui kuitenkin tilanteeseen.
Hin tuli tydhuoneeseeni ja vaati minua tekemiin asialle jotain.
Naurahdin, ettd timi on vain siti tavallista kyykyttamists, jota
olen kohdannut useilla tyépaikoilla, eikd mitain kiusaamista.

Tyokaverini ei luovuttanut, vaan pyysi minua kuuntelemaan
toimittaja Brita Jokisen vuonna 2001 julkaiseman Kiusaaja
keskellimme -radio-ohjelmasarjan. Kun kuuntelin ohjelmaa, koin
suuren oivalluksen: kiusaaminen ei ole outo ulkopuolellamme
oleva ilmi6, vaan ihan sit4 "tavallista kyykyttdmista”.

Se on vihittelya, lyttaamists, ohittamista, paikan nayttimis-

ta, hirndamisti, perusteetonta arvostelemista, pahanpuhumista



selan takana, vitsej, joille et halua nauraa, ojentamista, pelailua
ja muuta vallankiyttod, jota ei pitiisi olla olemassa mutta jota
tyoelamissamme on valitettavan paljon. Se on sit4, ettd joku saa
toisen olon huonoksi tai muut nikemain tyokaverinsa ikdvissi ja
pahantahtoisessa valossa.

Haluan olla sinulle tuo ihana tyékaveri, joka puuttui kokemaa-
ni kaltoinkohteluun. Kun luet tdmin kirjan, opit tunnistamaan
kiusaajan tapoja myrkyttaid mieli ja hiekoittaa sinun tai muun
tyoyhteison tyoskentelya.

Vaikka kerroin oman tarinani, tama4 kirja ei ole kertomus mi-
nusta tai omista kokemuksistani. Kirjan pohjana ovat paitsi sadat
kertomukset tyopaikkakiusaamisesta myo6s tutkimuskirjallisuus
ja oma asiantuntijuuteni. Jo yliopisto-opinnoissani keskityin
vikivaltaa ja vallankayttoa kisitteleviin tutkimuksiin viestinnan
ja sukupuolentutkimuksen niksékulmista.

Olen turvallisempien tydyhteistjen asiantuntija ja tyéyhteiss-
sovittelija — koulutan henkisen vikivallan tunnistamisessa, autan
ratkomaan konflikteja ja rakentamaan yhteistyota. Viime vuosina
olen kehittinyt tydelimin turvallisuutta muun muassa Moni-
muotoiset perheet -verkostossa kehittamispaillikkona.

Kirjan teemaa kisittelin jo teoksessani Se ei johdu sinusta —
vihdttelyn historia tydelidmdssd, jossa sanoitin monien kokemuksia
vihittelystd. Nyt annan sanoja hiljaiselle ja salakavalalle, usein
tunnistamatta jaavalle piilokiusaamiselle.

Kirja perustuu satoihin kokemustarinoihin tyéelamaviki-
vallasta. Toteutin kirjaa varten kyselyn, johon vastasi 570 tyo-
paikkakiusaamista kokenutta. Kyselyi jaettiin muun muassa
Hidasta elamai -hyvinvointimedian, Mothers in Business MiB ry:n,
Miessakit ry:n ja Miehet ry:n kautta seki omilla sosiaalisen me-
dian tileillani. Suuri kiitos kaikille vastaajille ja kyselya jakaneille!

Annoitte arvokasta tietoa ja tukea.
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Tarinoita olen kohdannut my6s tyéssini sovittelijana ja muis-
sa ty6eldmairooleissani. Lahes jokaisella on ainakin yksi kertomus
henkisestd vikivallasta tai syrjinnisti tydelaméassi. Kertomuksia
l6ydat myos tdmin kirjan sivuilta. Millainen mahtaa olla sinun
tarinasi?

Kaikki minulle kerrotut tarinat on muokattu niin, ettei tyo-
yhteis6ji ja osallisia olisi mahdollista tunnistaa. Osan tarinois-
ta, jotka eivat mahtuneet tihin kirjaan, julkaisen sosiaalisessa
mediassa esimerkiksi LinkedIniss4 ja Instagramissa tililla @tiina-
emiliakaunisto.

Kirjoitan tassi kirjassa monenlaisin kisittein tyéeldmin henki-
sesti vikivallasta. Henkisesta vikivallasta kirjoittamalla korostan,
etti rajojen ylittdminen, ulossulkeminen, vihittely tai muu kaltoin-
kohtelu on vikivaltaa - ja siten vaurioittavaa ja vahingoittavaa.

Suomen kielessi kiusaaminen on sanana lepsumpi kuin esi-
merkiksi englanninkielinen sana "bullying”. Siitd huolimatta puhun
kiusaamisesta tassi kirjassa. Kiusaaminen on kansankielinen
sana toistuville henkisen vikivallan teoille tai tilanteille, joiden
tarkoituksena on vihatelld, nujertaa, loukata tai kyykyttas toista.
Joissain tilanteissa kiusaamiseksi kuvataan myos tekoja tai tilan-
teita, jotka tuntuvat jollain tavalla haavoittavilta, rajoja ylittaviltd
tai turvattomilta.

Kirjassa kiyttimani kisitteet ovat tarkoituksella lihells ta-
vallisten ihmisten arkea ja kohtaamisia, enka kiyta usein lain-
sdddintoomme kytkeytyvis, virallisia kisitteitd, kuten epiasialli-
nen kiytos, hiirinti, vainoaminen tai ahdistelu. Syyni on, etti
lainsdddannon kisitteitid on vililla vaikeaa liitt44 omaan arki-
kokemukseen, ja kisitteet voivat tuntua liian virallisilta tai vah-
voilta kuvaamaan omaa kokemusta tyékaverin kanssa.

Virallisten kasitteiden vilttelyn ovat huomanneet myés tutki-

jat. Kiusaamista kohtaavat tai muut tydyhteisossa eivit puhu
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useinkaan henkisesta vikivallasta tai hiirinnisti, vaan viittaavat
tapahtumiin esimerkiksi sanoilla "tilanne”, "se” tai "myrkyllinen tys-
yhteis6”. Sitd, miten omat kokemuksesi muistuttavat lainsdiad4dnnén
kisitteits, voit pohtia kirjan viimeisessi osiossa, silla kiusaamista
eteenpiin viedessisi joudut ehki kiyttimiin niita kisitteits.

Piilokiusaamisella kuvaan hiljaista vikivaltaa, jonka kiusaaja
tarkoittaa ja ymmartia vahingoittavaksi, mutta jonka olemassa-
oloa on haastavaa todistaa muille. Ulkopuolisten on erittiin vai-
kea hahmottaa ja tunnistaa salakavalaa piilokiusaamista.

Piilovikivallalla tarkoitan henkista vikivaltaa, joka on hieno-
varaista mutta samalla tahatonta, eiki siis valttamaitti tietoista ja
tarkoituksellista. Taminkaltainen kiytds voi olla epakunnioittavaa
tai omia etuja ajavaa ilman, ettd ikavisti kiyttaytyva tarkoittaisi
vahingoittaa toista. Tahatonta piilovakivaltaa voivat tuottaa myos
tyoyhteisén kaytinnét, joita kisittelen kirjan ensimmdiisessi
osiossa.

Myrkyttiminen kuvaa kirjassa tyopaikan ilmapiirin ja tyo-
kavereiden hyvinvoinnin heikentdmista. Se voi olla tahatonta tai
tahallista. Myrkyllisi4 johtajia, tyokaveria ja ryhméapainetta on
kuvattu kirjan toisessa osiossa.

Jos et tied4, misti puhun, kun puhun piilokiusaajista, olet to-
della onnekas, koska et ole ehka silloin joutunut taitavan piilo-
kiusaajan kohteeksi. On mahdollista, etti olet kuitenkin osallistu-
nut tyékaveriin kohdistuneeseen kiusaamiseen ymmartamattisi.
Jotta kukaan ei osallistuisi jatkossa, on timaé kirja tirkeis luetta-
vaa aivan jokaiselle.

Piilokiusaajat ympirillidsi antaa sanoja kaltoinkohtelun kuvaa-
miseen, tietoa, miten toimia kaltoinkohtelevissa tilanteissa, ja
lohtua haastavan vikivallan kohtaamiseen. Kirja haastaa tyo-
yhteiséjen tapoja nihda kiusattu ja rajoja ylittavat tilanteet seka

helpottaa henkisen vikivallan tunnistamista tyoyhteisoissa.
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Ensimmaisessa osiossa on tarkasteltu, miksi henkinen vaki-
valta ja4 usein tunnistamatta tyéeldmaissi ja millaisin asioin ko-
kemuksia mititéid4dn ja kiusaamista kokenutta syyllistetdan. Jos
olet esihenkils, johtaja, henkiléstdasiantuntija tai henkiléston
edustaja, on sinulla valtaa kehitti4 tydyhteisstinne turvallisem-
pi kunnianhimoisella tavalla - timai osio on erityisesti sinulle.

Toisessa osuudessa opetellaan tunnistamaan piilokiusaavaa
vallankayttéd ja tyoyhteison myrkyttamistd. Mukana on myo6s
vinkkeji, joilla jokainen voi yrittds puuttua tilanteisiin tai suojata
itsedan eri tilanteissa.

Kolmas ja viimeinen osio haastaa muutokseen ja vakuuttaa
sinulle, ettei piilokiusaaminen johdu sinusta. Annan vinkkej sii-
hen, misti kaltoinkohdeltu voi etsii tukea itselleen tai miten
viedi asiaa eteenpiin mahdollisimman rakentavasti.

Jos olet juuri nyt piilovikivallan kohteena tai yritit toipua
kiusaamisen aiheuttamista vaurioista, toivotan sinulle paljon voi-
mia. Muista pitii kirjaa lukiessa tai kuunnellessa taukoja, jos kir-
jan tarinat tai kuvailut aiheuttavat ahdistusta. Toivottavasti tima

kirja tuo uusia ajatuksia ja lohtua tilanteeseesi.

ESPOOSSA 1. HELMIKUUTA 2026
TIINA-EMILIA KAUNISTO
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Osal

Piilovikivallalla
on vakavat
vaikutukset



Tyopaikkakiusaaminen
jattid aina jiljen

Onko sinua vahatelty, sumutettu tai piiloharnatty toissa?
Savustaako sinua pomo tai tyokavereiden liittoutuma?
Et ole ainut — sadat tyopaikkakiusaamista kokeneet ovat
kertoneet tata kirjaa varten tarinansa.

Tiina-Emilia Kaunisto avaa kirjassaan erilaisia piilokiusaamisen
tapoja, jotta ne tulisivat nakyvaksi ja niita voitaisiin kasitelld.
Piilokiusaaminen voi olla esimerkiksi mustamaalaamista,
myrkyllista johtamista, mykkdkoulua tai tiedon pimittamista.

Piilokiusaajat ympadirilldsi tarjoaa tukea tyoyhteisaille ja tyo-
paikkakiusaamista kokeneille. Kirja haastaa pohtimaan myos
omaa kayttaytymistd. Henkiseen vakivaltaan puuttuminen on
tarkedd — ja koko tyoyhteison asia.

Tiina-Emilia Kaunisto on tyoyhteiso-
sovittelija ja tyoeldman kehittdmis-
padllikko. Han edistad tyokseen
empaattisempaa, turvallisempaa

ja perheystavallisempdd tyoelamad.
Piilokiusaajat ympadrilldisi on hanen
neljas tietokirjansa.
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