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ALUKSI – KUTSU YHTEYTEEN

”Voi ziisus, miks mä lupauduin tähän?!” Solidiumin toimitus johtaja 
Reima Rytsölä mietti nähdessään kysymyslistamme haastattelua var-
ten, johon hän oli juuri lupautunut.

”Sanalla ’yhteys’ on laaja kirjo tulkintoja. Kun lähetitte minulle 
kysy myksenne, niin mietin, että eri tilanteissa näihin kysymyksiin 
vastataan eri tavoin. Tilanteita on niin paljon, ja ne ovat kaikki aivan 
erilaisia. Vastauksista muodostuu valtava matriisi”, Rytsölä selittää.

Pyysimme kourallisen ihmisiä haastatteluun, sillä halusimme 
ymmärtää, mitä sanottavaa heillä on yhteydestä. Kysyimme heistä 
jokaiselta seuraavat kysymykset:

 • Mitä yhteys merkitsee sinulle? 

 • Voiko yhteyttä mielestäsi johtaa? 

 • Mikä merkitys yhteyksien määrällä tai laadulla on työssäsi?

 • Miten yhteydet ovat vaikuttaneet johtamiesi liiketoimintojen 
strategisiin tavoitteisiin, kun ajattelet eri sidosryhmiä?

 • Miten laadukas yhteys on auttanut onnistumaan jossain tär-
keässä tilanteessa? 

 • Milloin huono yhteys on hankaloittanut? 
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 • Milloin sinulla on ollut vahva yhteys omaan intuitioosi? Mi-
ten se on vaikuttanut jossain merkittävässä päätöksenteko-
tilanteessa?

 • Miten yhteyden merkitys on kehittynyt tai muuttunut eri ura-
vaiheissasi?

Paneuduimme kirjoittajatiimimme kanssa aiheeseen perehtymäl-
lä kirjallisuuteen ja tutkimuksiin. Analysoimme omia kokemuk-
siamme työelämässä yhteyden rakentamisesta, ylläpitämisestä ja 
korjaamisesta. Tutkailimme samoja ilmiöitä myös henkilökohtai-
sen elämämme puolella. Kävimme liudan keskusteluita haastatelta-
viemme, luotettujen kollegoittemme ja ChatGPT:n kanssa. Tietenkin 
käytimme paljon myös Googlea.

Tutkimme yhteyttä ihmisten välisenä syvänä tarpeena ja koke-
muksen: Tulenko ymmärretyksi, hyväksytyksi ja kuulluksi sellaisen 
kuin olen? Voinko olla turvassa vai täytyykö minun pelätä? Saanko 
hyödyntää minuuteni erilaisia puolia vai täytyykö minun hävetä ja 
piilotella joitain osia? Mikä tällaisen yhteyden kokemuksen muodos-
taa?

Ydinkysymykseksi kaiken keskellä nousi, mitä me oikeastaan 
tarkoitamme yhteydellä ja millaisesta yhteydestä nyt puhutaan. Ha-
lusimme ymmärtää, millainen yhteys on olennainen työelämässä, 
miten sitä voidaan tarkastella ja voidaanko sitä johtaa. Onko yhtey-
dellä ja sen johtamisella merkitystä ja jos on, niin mikä se on? Mitä 
meidän olisi hyvä ymmärtää yhteyden johtamisesta, kun yhteydet 
ovat enenevässä määrin digitaalisia ja tekoälyn avustamia?

Olemme tottuneet hahmottamaan vuorovaikutusta dialogin ja 
yksittäisten osallistujien taitojen kautta. Tässä teoksessa lähestym-
me asiaa yhteyden kannalta.
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Kirja on tarina tästä tutkimusmatkasta. Kertomus psykologin, 
teologin, ekonomin ja tekniikan tohtorin välisestä yhteydestä ja sen 
seurauksena muodostuneesta näkemyksestä johtamisen kenttään. 

Toivomme, että kirja saa sinut pohtimaan omia yhteyksiäsi: tar-
kastelemaan, jäsentämään ja valitsemaan, minkälaisia yhteyksiä ha-
luat johtaa, kun edistät pyrkimyksiäsi työelämässä. Toivomme, että 
kirja saa sinut myös sitoutumaan.

Helsingissä, 23.10.2023

Ilona Rauhala, Ira Lange, Kimmo Kääriä ja Iikka Virkkunen




