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Ihmisestd, lwonnosta ja ihmisluonnosta.






Jumala sanoi:
Tehkddmme ihminen,
tehkddmme hénet kuvaksemme, kaltaiscksemme,
ja hallitkoon hin meren kaloja, taivaan lintuja,
karjaeliimid, maata ja kaikkia pikkueldimid,
Joita maan pidlld liikkuu.”

Ja Jumala loi ihmisen kuvakseen,
Jumalan kuvaksi hin héinet loi,
mieheksi ja naiseksi hin loi heidit.

Jumala siunasi heidit ja sanoi heille: "Olkaa hedelmilliset,
lisddintykdd ja tiyttikii maa ja ottakaan se valtaanne.
Vallitkaa meren kaloja, taivaan lintuja
ja kaikkea miki maan péilli elid ja liikkuu.

Jumala sanoi vieli:
"Miné annan teille kaikki siementi tekevit kasvit,
Joita maan pidlli on,
ja kaikki puut joissa on siementdi kantavat hedelmiit.
Olkoon ne teidiin ravintonanne.
Ja villieldimille ja taivaan linnuille
ja kaikelle miki maan pidlli elii ja liikkuu,
mind annan ravinnoksi vibreit kasvit.”

Niin tapahtui.
Ja Jumala katsoi kaikkea tekemdiinsi ja kaikki oli hyvia.

Raamattu, 1. Mooseksen kirja, 1 luku






1o live in this world
you must be able
to do three things
to love what is mortal;
to hold it
against your bones knowing
your own life depends on it;
and, when the time comes to let it go,

to let it go.

Mary Oliver
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"Olen hieman ristiriitainen.
Kehotan ihmisii olemaan kasvissyijid,
vaikken itse ole sellainen”.

Hinen Pyhyytensi Dalai-lama



Tamin kirjan piti ilmestyd vuosi sitten. Hyvi ettei ilmestynyrt.
Kirja olisi ollut hyvin erilainen, silld tdssd vilissd kaksi asiaa
ehti muuttua.

Maailma ja mina.

Mutta ei menni asioiden edelle vaan aloitetaan alusta.

Kaikki kdynnistyi muutama vuosi sitten tulleesta puhelus-
ta, jossa minulta pyydettiin erddn kansainvilisen yrityksen ti-
laisuuteen puhetta kasvusta.

Kysyin: miksi?

Koska he olivat kasvuyhtii ja heilli oli uusi kasvustrategia,
jossa oli kovat kasvutavoitteet.

Kieltdydyin, silld aihe tuntui yksioikoiselta.

Vastassani oli kuitenkin sinnikds ihminen, joka pyysi
minua nukkumaan yon yli. Hin ehdotti, ettd voisin puhua
aiheesta eri nikokulmista, jopa ylldttdvisti sellaisista.

"Hyvi on, mietin asiaa ja palaan huomenna”, lupasin.

Illalla aloin pohtia, voisiko kasvuun tosiaankin loytdd
jonkin tuoreen nikokulman, joka ei olisi liian keinotekoinen.
Mietin, kuka ihmisistd on todellinen kasvun asiantuntija.
Kuuntelin Nobel-voittajan, munkin ja miljardéérin puheen
ja luin Bill Gatesin hehkuttaman ekonomisti Vaclav Smilin
haastattelun. Tein loikan huippu-urheilun puolelle ja luin
lihaskasvun perusteista.

Siiti matka jatkui luontevasti kasveihin, ja ennen
kaikkea puihin.

Yksi linkki johti toiseen, eikd aikaakaan, kun loysin
itseni lukemasta luvialaisen biologin Janne Lampolahden
haastattelua, jossa hineltd kysyttiin, miksi puut kasvavat
metsissd aniharvoin toisiaan pidemmiksi.

Mahtava kysymys, jota en ollut koskaan ajatellut.
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Vastaus kuului niin:

”Suomessa metsit ndyttivit lihes suurella leikkurilla
tasoitetuilta. Kaikki tiysi-ikdiset puut metsissd ovat suurin
piirtein saman pituisia. Tasapituisuuteen on yksi syy yli
muiden. Jos sieltd yksi koittaa kasvaa pidemmiksi kuin
muut, niin tuuli nappaa sithen helpommin kiinni. Kun puu
on iso ja silld on paljon lehvistdd, sithen kohdistuu liian kova
tuulen paine. Tuuli kaataa pitkit pois.”

Kiinnostava oli my®s jutun lopetus.

”Optimipituus on saavutettu Suomessa siind kahdeksan-
kymmenen vuoden tietimissd. Sen jilkeen puu keskittyy 13-
hinni paksuuskasvuun.”

Innostavaa. Paitsi pituutta myos paksuutta eli leveytti. Eten-
kin kun on olemassa vield kolmas ulottuvuus, jota Lampolahti
ei tilld kertaa maininnut.

Juuret, joiden avulla puu kasvaa myos syvyyeti.
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Usein kun pohdimme jotain isoa teemaa —esimerkiksi luovuutta
tai onnellisuutta — hyppaamme yhden olennaisen vaiheen yli.
Emme pohdi sitd, mitd tuolla sanalla ylipddtadn tarkoitamme,
miten sen ymmarrimme. Meilld on niin kova kiire 16ytaa
vastaus, miki tahansa vastaus, ettemme malta miiritells,
mihin kysymykseen olimmekaan vastaamassa.

Mielenkiintoista kylld, vaikka olen koittanut koulia miel-
tini pdinvastaiseen suuntaan, olin tekemissd samaa virhettd
kasvua ajatellessani. Luulen, ettd pidin kysymysti siitd, “mi-
ten varmistamme kasvun” epikiinnostavana, koska en ollut
asettanut itselleni paljon mielenkiintoisempaa kysymysta.

Mitii kasvu ylipddtidn on?

Puut kasvavat koko eliminsi, mutta ne kasvavat paitsi
pituutta mydos leveyttd ja syvyyttd. Voisiko se olla yllittivin
hyvi vertauskuva kasvulle muutenkin? Ja jos voisi, olisiko
tillaisesta lihestymistavasta hyotyd esimerkiksi minulle ja
vastaustani odottavalle kasvuyrittijille.

Aloin pohtia, mitd kolmiulotteinen kasvu voisi tarkoittaa
yrityksen tai urheiluseuran, jopa ihmisyksilon nikokulmasta.
Pyorittelin hetken mielessini seuraavaa lausetta: "Tama vuosi
on ollut yrityksellemme vahvan kasvun vuosi, mutta olemme
kasvaneet ennen kaikkea syvyyttd.”

Hymyilin ja aloin innostua.

Paitsi ettd suostuin puhujapyyntoon, soitin kustantajalleni
ja ehdotin, ettd seuraavan kirjani aihe voisi olla "kuinka puut
kasvavat — ja mitd me voimme siitd oppia’.

Kustantajakin innostui ja totesi, ettd puut tuntuvat nyt
tulevan vastaan kaikkialla.

Sitten tuli pandemia.
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Kun koronapandemia iski ja maailma sulkeutui, jostain syystd
minusta tuntui mielekkailtd pienentdd mittakaavaa ja kirjoit-
taa kasvuyhtion kasvustrategian kasvutavoitteiden sijaan pienes-
td ihmisestd myrskyn keskelld.

Syntyi kirja, jonka nimi on Kaikki on hyvin riippumatta
siitd, miten kaikki on.

Taminkin kirjan ytimessd oli kasvu, mutta korostetusti
ihmisen henkinen, yksilotason kasvu. Kirjassa pohdin siti,
miten kuka tahansa voisi kyetd sdilyttimiin mielenrauhan
jatkuvan epdvarmuuden keskelld.

Paadyin siihen, ettd vastoinkdymiset eivit ole yksinomaan
huono asia, koska niissd voi aina piilld kasvun siemen, jonka
kuka tahansa voi 16ytdd pienelld tyolla.

Pandemian aikana tapahtui kuitenkin jotain omituista.

Vaikka itsekin kdinnyin monen muun tapaan hieman si-
sddnpdin, aloin samalla pohtia isoa kuvaa. Silmini alkoivat
aueta, nikokulmani seki maailmaan etti elimisen taitoon
alkoi laajeta.

”Jo oli aikakin”, voisi joku sanoa — ja olisi ihan oikeassa.
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Olen keski-ikdinen, valkoihoinen mies ja asun yhdessi maail-
man rikkaimmista valtioista.

Pidin itsedni suhteellisen uteliaana, suvaitsevana ja vapaa-
mielisend, mutta samaan aikaan tunnistan, ettd olen eldnyt
valtaosan elimaistini hyvin homogeenisessa ympiristossd. Rii-
kein epdtasa-arvo tai ddrimmaiinen koyhyys eivit ole nikyneet
turvatussa arjessani.

Kasvu on ollut minulle rakas teema. Mutta kun sanon, etti
olen miettinyt paljon kasvua, tarkoitan miettineeni ennen
kaikkea kunnianhimoisen ihmisen halua kehittyi.

Olen lukenut paljon Stanfordin yliopiston professorin
Carol Dweckin tutkimuksia siitd, miki on kasvun asenteen (eli
growth mindset) merkitys hyvin elimin nikokulmasta. Pidin
hinen ajattelustaan, uskon etti siind ollaan jonkin olennaisen
ddrella.

Talouskasvua sen sijaan ez ole pohtinut kovin intohimoises-
ti. En siksi, etten pitdisi siitd, vaan siksi, ettd olen ottanut sen
annettuna. Olen lihtenyt siitd, ettd ilman kasvua ei ole elimai.
Ettd kasvu on elimin laki. Ja siksi olen ajatellut, ettd kasvuyh-
ti6 on parempi kuin yhti6, joka ei kasva, mikd omassa maail-
massani merkitsee kunnianhimon puutetta.

Olen ajatellut, ettd ellemme kasva, pienenemme. Ellemme
kehity, taannumme.

Mutta varovaisesti olen alkanut avata mieltini ja aloit-
tanut omasta elimistini. Olen tarkkaillut itsedni, pohtinut va-
lintojani, tehnyt ajatuskokeita.

Misti tunnistan oikean eteenpdiin menemisen?

Mikéi on taantumista, mikd taas aidon kasvun edellytys?

Olen pohtinut, milld kaikilla tavoilla itse voisin kasvaa.
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Olen koittanut lisitd kunnianhimoa mutta samaan aikaan
eldd vihin maltillisemmin. Kiinnittdd esimerkiksi hieman
huomiota kulutustottumuksiini. Ostaa vihin vihemmin.
Valita luomua, viletidd hivikkid, kierraceis.

Mutta henkseleiden paukutteluun ei ole syytd, syntilista
on loputon.

Olen elimini aikana lentinyt paljon ja minulla on auto
ja vespa, joista kumpikaan ei kulje sihkolld. Syon edelleen
lihaa. Kdyn sihkdsaunassa useita kertoja viikossa. Haluaisin
sanoa, ettd ekologinen ajattelu ja luonnonsuojelu on ollut
keskeinen osa elimiini aina, mutta se olisi vale. Se on ollut
sivuroolissa.

Olen ajatellut, ettd minun intohimoni on kantaa huolta
omasta ja liheisteni kasvusta. Teen oman osani maailmassa
tySllistimailld ihmisid. Autan rakentamaan hyvinvointivaltio-
ta. Teen toitd koulujen kehittdmiseksi. Kirjoitan ja puhun.

Eiko se muka riitd yhdelle ihmiselle?
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Mutta mielenkiintoisella tavalla pandemia toi ajatteluuni
uuden tason.

Sen sijaan, ettd olisin lukenut vield muutaman kirjan ajan-
hallinnasta, priorisoinnista, kriittisestd ajattelusta, luovuu-
desta, palautteen antamisesta, tekoilysti tai onnellisuudesta,
huomasin alkavani ajatella yhi enemmin maailmaa, elimii
ympirillini.

Sitd, miten tiddlld pitdisi elid, jotta olisi pédosin onnellinen
mutta sen lisiksi toimisi tavalla, joka ei vaaranna sen parem-
min hyvinvointivaltiota kuin tulevaisuuttakaan.

Aloin lukea businesskirjojen ja itsensikehittimisopusten
rinnalla kaikenlaista itselleni uutta. Vaikkapa Pentti Linkolaa.
Kalastaja-filosofia, jota olin pitinyt koko elimini kiinnos-
tavana mutta epirealistisena ajattelijana, riidanhaastajana ja
kirjistdjana.

Niin hin kirjoitti vuonna 1967, joka sattumoisin on syn-
tymavuoteni:

”Kehittyneempi elintason kisite merkitsee sitd, ettd meil-
ld on varaa panna péipaino ympiriston moni-ilmeisyydelle,
kauneusarvoille, puhtaudelle ja elimisentaidolle — sille, ettd
meilld on varaa pitid luonnonvaroja myds tuottamattomina,
eliminiloa varten.”

Miten valtavan kiinnostava ajatus. Ja jiarkyteivad kylld,
kuinka uusi itselleni.

Kehittyneempi elintason kisite.

Joka puolestaan sai minut pohtimaan itselleni rakasta
hyvinvointivaltion Kisitettd ja sitd, miten itse sanan ym-
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mirrdn. Ja sitd, mitd me ylipddtaan hyvinvoinnilla tarkoi-
tamme.

Kenen tai minki hyvinvoinnista kannamme huolta hy-
vinvointivaltiossa?

Enti sivistysvaltio?

Jos sillé tarkoitetaan valtiota, joka kantaa huolta heikoim-
mistaan, kuinka sivistynyt on sellainen hyvinvointivaltio,
joka ei ulota hyvinvoinnin tavoitetta koskemaan ihmisen

lisiksi muita eliimii?
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Psykologiassa on kiinnostava termi kognitiivinen dissonanssi,
jonka kehittdjini pidetdin 1950-luvulla vaikuttanutta yhdys-
valtalaista sosiaalipsykologia Leon Festingerii.

Kognitiivisen dissonanssin teorian mukaan ihmiselld on si-
sdinen tarve varmistaa, ettei hinen uskomustensa ja kiyttiy-
tymisensi vililld ole ristiriitaa. TAmi on ymmarrettdvai, silld
ristiriita johtaa sisiiseen epiloogisuuteen ja epiyhteniisyy-
teen eli dissonanssiin — ja tillainen tila on ihmiselle henki-
sesti ddrimmiisen kuluttava.

Siksi pyrimme korjaamaan sen nopeasti.

Voisi ajatella, ettd jirkevin ja kestdvin tapa korjata tilanne
on se, ettd pyrimme muuttamaan toimintaamme, kun huo-
maamme sen olevan ajatustemme, uskomustemme tai arvo-
jemme vastaista.

Tihin liittyy kuitenkin ongelma.

Toiminnan muuttaminen on vaikeaa ja hidasta.

Ja siksi me — himmentivii kylld — pyrimme usein toimi-
maan piinvastoin ja muuttamaan ajatuksiamme suuntaan,
joka ei ole /iian suuressa ristiriidassa tekojemme kanssa.

Festingerin mukaan tapoja tilanteen ratkaisemiseksi on
kolme. Voimme joko

* muokata uskomuksiamme siten, etti ne ovat paremmin
linjassa toimintamme kanssa,

* etsidi uusia uskomuksia, jotka kumoavat ristiriidan,

* kyseenalaistaa huolen vihittelemdlli siti ja sen merkitysta.

Tillaisesta toimintavasta on paljon esimerkkejd, kuten so-

siaalisen median lijallinen kiytto tai illalla nautittu puoli-
kas viinipullo. Koska emme halua muuttaa toimintaamme,
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olemme kehittyneet hyviksi keksimiin selityksii sille, mik-
si toiminnan muuttaminen ei edes olisi jarkevad — silloinkin
kun tiedimme, etti se itse asiassa olisi.

Luulen, etti riikein esimerkki tisti on suhteemme kaik-
keen luontoon liittyviin, vaikkapa eldinten kohteluun ja il-
maston limpenemiseen. Haluaisin uskoa, ettd lihes jokai-
nen alkaa jo ainakin jollain tavalla tietdd syvilld sisimmis-
sddn, ettei tilanne maapallollamme ole kovin hyvi.

Ilmasto kuumence, tubannet lajit kuolevat sukupuuttoon,
sddtilaan liittyvit dari-ilmiot lisddntyvit, pandemiat tulevat
osaksi arkea.

Mutta samaan aikaan saavutetuista eduista, omasta hyvin-
voinnistamme, on vaikea luopua ja tutuista toimintatavoista
haluaisi pitd kiinni.

Miten olemme timin epimukavan, jopa kiusallisen ti-
lanteen ratkaisseet?

Muokkaamme uskomuksiamme, jotta ne olisivat paremmin lin-
Jjassa toimintamme kanssa.

Etsimme uusia uskomuksia, jotka ainakin osin kumoavat ris-
tiriidan.

Kyseenalaistamme huolen, tai ainakin vibdittelemme sen mer-

kitysta.
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Margaret Heffernan on Texasissa syntynyt, Alankomaissa
kasvanut ja Cambridgestd valmistunut palkittu kirjailija,
keynote-puhuja, sarjayrittijd ja liikkeenjohdon professori.

Ja yksi suosikkiajattelijoistani.

Heffernanilla on poikkeuksellinen lahja. Hin kykenee
tiivistimain moniulotteiset yhteiskuntamme ilmiét yksin-
kertaiselta tuntuviksi mutta mieleenjidviksi ja kriittistd
tarkkailua kestiviksi ilmaisuiksi.

Yksi suosikeistani on willful blindness eli tietoinen sokeus.
Upea termi.

Erdinlainen toisaalle katsomisen tai maton alle lakaisemisen
taito.

Heffernanin mukaan yksi hyytivimmistd ilmenemista-
voista oli natsi-Saksa. Moni ihminen tiesi, ettd jossain li-
helld tapahtuu jotain, misti pitiisi tietdd hieman enemmin,
mutta niki vaivaa, ettei olisi tiennyt liikaa. Oli harkitusti
sokea.

Timai ei ollut epainhimillistd kdytdstd vaan piinvastoin
erittdin inhimillistd.

Toisaalle katsomalla kognitiivinen dissonanssi pysyi
hallittavissa rajoissa. Thmiset tulivat toimeen itsensi ja
arkisten huoliensa kanssa. Ja siksi ajatus siitd, ettd “eihin
tavallinen ihminen tiennyt juuri mitdin niistd hirveyksistd”
oli niin armollinen. Se auttoi jaksamaan, myd6s pitkdin
tapahtuneen jilkeen.

Siitikin huolimatta, etti ajatus oli pitkilti valheellinen ja
ihmiset myos tiesivit sen.

Mittaluokka saattoi ehki tulla yllityksend, mutta valittu

toimintatapa ei.
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Luulen ettd nykyinen ilmastonmuutoskeskustelu on hiljai-
sen enemmistdn nikokulmasta erinomainen esimerkki tis-
milleen samasta ilmidstd, myds itseni osalta.

Pahoin pelkiin, ettd alitajuisesti ez ole halunnut lukea ai-
heesta riittivisti, koska olen tiedostanut, etti se saattaisi tuo-
da pahan mielen ja ainakin hetkellisesti vaikeuttaa elimiini.

Ja kun ei tiedd kovin paljon, voi esimerkiksi pohtia niin:
”voimmeko me olla varmoja, ettd ilmastonmuutos johtuu ko-
konaan meistd ihmisistd, ilmastohan on ollut muutoksessa
aina ja viime talvikin oli kylma”.

Ja kddntdd pdin pois.
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Aina kun alan valmistella uutta kirjaa, pyrin puhumaan
teemasta mahdollisimman monen, mahdollisimman eri-
tyyppisen ihmisen kanssa. Talld kertaa kokemus oli mie-
lenkiintoisella tavalla kahtiajakoinen.

IImastokriisiherdnndiset totesivat ettd “mahtavaa, ezen-
kin jos uskallat kyseenalaistaa kasvun”. Kun sanoin heille,
ettd haluan ainoastaan pohtia, mitd huomisen kasvu voisi
olla, innostus laski heti.

Koska heididn mielestddn kasvu #iytyi kyseenalaistaa.

Entd muut?

Yksi arvostamani yritysjohtaja sanoi, ettd "tuo on tirkeid
teema’, mutta lisisi kuinka tirkedi on, ettei aihetta kisi-
telld naiivisti vaan realistisesti. Kun pyysin tarkennusta, hin
kehotti vilttimain ”puidenhalaamista”.

Ja hinen mielestdin kasvua nimenomaan ei saanut ky-
seenalaistaa.

Yksi keskustelukumppani totesi: "Iso teema totta kai,
mutta haluavatko ihmiset ihan oikeasti lukea siitd heti pan-
demian jilkeen?” Pelkiidn tietdvini vastauksen.

Aika moni ei halua lukea.

Onneksi eris rohkea valoi minuun toivoa: "Voisiko ol-
la niin ettd pandemia on saanut ihmiset pohtimaan omaa
toimintaansa ja juuri siksi aika on juuri oikea? Muutok-
sen ikkuna on hetken auki.”

Haluaisin uskoa tihin, silld itselleni niin kivi.
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Mutta ei kirjan teemalle edes ollut aitoa vaihtoehtoa. En ni-
mittdin valitse aihetta, aihe valitsee minut. Ja timi kirja —
aiheen haastavuudesta huolimatta — oli pakko tehdi.

Tunnistan toki riskit.

Niistd isoin liittyy uskottavuuteen tai pikemminkin sen
puutteeseen. Kun olen aiemmin kirjoittanut vaikkapa italia-
laisesta keittiostd tai luovuudesta, olen kokenut olevani koti-
kentilld. Olen tutkinut aihetta usein vuosikymmenii ja tie-
din pystyvini puhumaan siitd vaikka unissani.

Kaikessa luontoon, ilmastoon ja eldimiin liittyvissd olen
sen sijaan tragikoomisen my6hissi. En ole edes jilkijunassa,
koska mydhistyin siitdkin.

Tiedin kiusallisen hyvin, ettd maailmassa on valtavasti ih-
misid, jotka ovat puhuneet asiasta vuosikymmenii ja turhau-
tuneet kerran toisensa jilkeen izseni kaltaisiin ihmisiin, jotka
ovat nyokinneet ymmirtiviisesti ja jatkaneet toimintaansa
kuten ennenkin.

Mutta sitten koin oivalluksen.

Entii jos timi ei olekaan ongelma vaan vahvuus? Entd jos yksi
tirkeimmistd kysymyksisti on pobtia, miten itseni kaltaiset saa-
taisiin toimimaan?

Ja tilld alueella olen asiantuntija.

Toisaalle katsoja par excellence.
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