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Esipuhe

ohtamisen laskentatoimessa on tapahtunut viime vuosien aikana

merkittdvid mullistuksia muun muassa toimintolaskennan, tavoi-

tekustannuslaskennan, rajoiteanalyysin, elinkaarilaskennan ja mui-
den uusien virtausten ansiosta. Tami on ollut vilttimiton kehityssuunta,
silld my®s yritykset ja niiden toimintaympiristd ovat muuttuneet olennai-
sesti. Yritykset ovat laajentuneet kisittimiin koko arvoketjun. Muutos-
vauhti on nopeutunut, ympiristd tullut yhi epavarmemmaksi, kilpailu ki-
ristynyt, asiakkaat tulleet vaativammiksi, tuotteiden elinkaaret lyhentyneet
ja arvoketjujen merkitys noussut keskeiseksi. Markkinoilla vallitsevaa ti-
lannetta voidaan jo nimittdd hyperkilpailuksi. T4ssd dynaamisessa ja erit-
tdin kilpaillussa ympiristdssi yrityksiltd vaaditaan yhi enemmiin ja yhi no-
peammin. Toiminnan joustavuudesta asiakkaiden tarpeisiin ja uusiin kil-
pailutilanteisiin on tullut elinehto. Tillaisessa maailmassa yritys ei endi voi
menestyi perinteisill laskentatoimen menetelmilld. Unden sukupolven yri-
tykset ja johtajat uudistuneessa ympiiristissi tarvitsevat tehokkaita, nopeita ja
Joustavia jéirjestelmii piitoksenteon tueksi.

Yritysten toiminnan valvonta ja johtaminen ovat tulleet yhi mo-
nimutkaisemmiksi ja vaikeammiksi, mutta samalla vaaditaan nopeita ja
selkeitd paiatoksid. Tillainen kehitys asettaa johtajille ja laskentatoimen
tehtivissi tyoskenteleville aivan uusia haasteita. Monimutkainen, dynaa-
minen ja epivarma ympiristo pitdd osata hahmottaa ja kisitteellistii siten,
ettd ratkaistavat kysymykset palautuvat yksinkertaisiksi ja nopeasti ratkais-
taviksi. Tilanne on my®s siind mielessd vaativa, ettd kysymys ei ole infor-
maation puutteesta, vaan siitd, ettd sitd on litkaa. Miten piitoksentekiji
pystyy pelkistimiin olennaisen valtavasta tietomassasta ja vield tekemiin
onnistuneita ratkaisuja? Tdhin kysymykseen on olemassa vastaus — lasken-
tatoimen analytiikan avulla. Analytiikka pakottaa asiantuntijan pelkisti-
midn tietomassan ja auttaa johtamaan siitd sidintoji, joissa on ratkaisun
avain alun perin monimutkaisiin kysymyksiin.

Yritystoiminnan ja sen ympiriston voimakkaasta kehityksestd huoli-
matta laskentatoimen perusasiat ovat pysyneet samoina kuin ennenkin.
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Kédytinnot muuttuvat nopeasti, mutta periaatteet ovat pysyvid. Kun peri-
aatteet hallitaan, kiytinnon tilanteet ovat yksinkertaistettavissa ja nopeasti
ratkaistavissa. Laskentatoimen analytiikka antaa vilineitd periaatteiden
tunnistamiseen, mutta myds kiytinnon kysymysten ratkaisemiseen nope-
asti ja tehokkaasti. Se merkitsee tekoilyn tuomista asiantuntijan toimin-
nan apuvilineeksi — analytiikka ei tee ratkaisuja, mutta antaa vilineet nii-
den tekemiseen. Témiin kirjan tavoitteena on kiisitelli analyyttisesti lasken-
tatoimen peruskysymyksii erityisesti kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa.
Kirja pyrkii luomaan kokonaiskuvan kustannuslaskennan ja hinnoittelun
haasteista ja niiden mahdollisista ratkaisuista analytiikan avulla. Kirjassa
kisitelldin myos muita yrityksen toiminnan optimointiin liittyvid kysy-
myksii ja massiivisten aineistojen (big data) kisittelyyn liittyvai tilastollista
analyysid. Kirja keskittyy analytiikkaan ja kisittelee asioita periaatteellisella
tasolla. Periaatteiden avulla voidaan luoda asioista kokonaiskuva, jonka
avulla on mahdollista johtaa yksityiskohtaiset kdytinnon ratkaisut.

Tissd kirjassa korostetaan kustannuslaskennan ja hinnoittelun yh-
teyttd. Ne toimivat kidytinnossd kuin taistelupari kilpailuedun luomiseksi
yritykselle. Kustannuslaskenta on perusta hinnoittelulle, mutta hinnoitte-
lun avulla saadaan katetta kustannuksille. Kustannuslaskentaa ja hinnoit-
telua kisitellddn kirjassa samalla tavalla. Tavoitteena on selvittdd niiden
teoreettiset kisitteet mahdollisimman selkeisti ja ymmirrettivisti sekd tu-
kea kisitteiden oppimista numeeristen esimerkkien, analytiikan ja analyy-
sin avulla. Kirjaan on sisillytetty suhteellisen paljon talousteoreettista ana-
lyysia, silld sen avulla voidaan kustannuslaskennalle ja hinnoittelulle saada
riittdvi tieteellinen pohja. Sen avulla voidaan my®ds johtaa erilaisia karkeita
toiminnan sdintojd, joita soveltamalla yritys voi saada kilpailuetua. Kirjan
lihtskohtana on se, ettd yritykset voivat saada kilpailuetua kiyttimalld hy-
viksi analytiikkaa, joka perustuu talousteoreettisille tuloksille.

Tdmin kirjan kirjoittaminen ei ole ollut helppoa, koska aihetta kisit-
televii yksityiskohtaista ja analyyttisesti haastavaa tutkimustietoa on ole-
massa niin paljon. Kirjoittaminen on vaatinut monimutkaisten asioiden
pelkistimisti ja yksinkertaistamista, siis erddnlaista meta-analytiikkaa.
Kaiken kiytettivissi olevan materiaalin sulattaminen yhdeksi kirjaksi on
vaatinut paljon aikaa ja tukea ympiristostd. Tietysti oman perheen tuki on
ollut ratkaisevaa, koska kirjoittamiseen kiytetty aika on pois yhteisestd
ajasta. Kiitos perheelleni siitd! Vaasan yliopiston taustatuella emeritukselle
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on myds ollut tirked merkitys, etenkin niini etitydn aikoina, jolloin kir-
joittaminen on yksiniisti puurtamista. Koronapandemia on pakottanut
istumaan neljin seinin sisilld ja keskittymiin kirjoitustyshon.

Yrityksen toiminnan optimointiin liittyvit mallit ovat usein mate-
maattisesti hankalia ja vaikeita omaksua. Potentiaalinen lukija varmasti
vierastaa niitd ensimmidiselld silmiykselld. Sen vuoksi eris keskeisisti lihto-
kohdista kirjan kirjoittamisessa oli, ettii kirjassa esitetty analytiikka pitii pys-
tyi hallitsemaan yliasteen lyhyen matematiikan ja tilastotieteen peruskurssin
tiedoilla. Vaikeita, esimerkiksi dynaamisen optimoinnin tehtivii, ei kisi-
telld kuin pintapuolisesti. Esimerkit on valittu niin, etti ne selvittdvit vai-
keita asioita mahdollisimman yksinkertaisella tavalla. Kaikki analyysit
(suunnilleen) on tehty Excel-laskentataulukko-ohjelmalla, joka on erin-
omaisen kitevi ja suosittu apuviline erilaisten vaativienkin laskelmien te-
kemiseen.

Vaasan Sundomissa keviilld 2021

Erkki K. Laitinen



1. Johdatus laskennan peruskisitteisiin

1.1. Laskentajirjestelmien merkitys

dssd kirjassa kisitellddn liikeyrityksen toiminnan optimointia

johdon laskentatoimen nikékulmasta. Liikeyritys on rationaa-

lisuuteen pyrkivi jirjestelmid, joka toteuttaa valitsemaansa
strategiaa saavuttaakseen asettamansa vision. Visio on yrityksen itselleen
asettama tulevaisuuden kuva, joka sisiltid kuvauksen siitd, millainen yritys
haluaa tulevaisuudessa olla. Vision saavuttaminen vaatii jirjestelmallistd
tyoskentelyd, joka kohdistuu vision toteutumiseen. Titd jirjestelmillistd
pitkin tihtiyksen tyoskentelyi, toimintatapaa, nimitetdin strategiaksi.
Sen valinta perustuu yrityksen suhteellisille vahvuuksille, ydinosaamiselle
ja sen kehittimiselle.

Strategian tehokas toteuttaminen vaatii tavoitteiden asettamista sekd
toteutuneen toiminnan ja tavoitteiden vertaamista. Tavoitteet on asetet-
tava johdonmukaisesti siten, ettd ne kuvaavat sovittuja ajankohtia strate-
gian toteuttamisessa, systemaattisessa pyrkimyksessi kohti visiota. Mikili
toimintaympdaristo, visio tal strategia muuttuu, myds tavoitteet muuttuvart.
Yrityksen ohjaaminen kohti tavoitteeksi asetettua visiota tapahtuu siis aset-
tamalla tavoitteita, niitd tarvittaessa muuttumalla ja vertaamalla toteutu-
nutta toimintaa tavoitteisiin valvonnan avulla sekd sidtimilld poik-
keamien avulla yrityksen kurssia.

Johdon laskentatoimen (management accounting) tehtivini on tukea
yritysjohtoa sen pyrkimyksissi ohjata yritystd strategian mukaisesti kohti
visiota. Se on siten yritysjohdon tukijirjestelmi (decision support system).
Se tukee yritysjohtoa tuottamalla kiyttokelpoista informaatiota sopivassa
muodossa strategian toteuttamiseksi. Yrityksen nykytilanne, toimintaym-
piristd ja visio midrittelevit sen, millainen strategia (toimintatapa) toi-
minnan pohjaksi kannattaa valita. Toimintatapa taas miirittelee sen, mil-
lainen tieto on tirkedd toiminnan ohjauksessa. Laskentajirjestelmiit ovat si-
ten selvisti sidoksissa yrityksen strategiaan: strategian muuttuessa myios ne
muuttuvat.
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Yrityksen kiyttdmait erilaiset laskentamallit muodostavat laskentajir-
jestelmin. Laskentajirjestelmin keskeiset osa-alueet ovat rekistersint ja
suorituksen mittaus sekd valvonnan, ohjauksen ja hallinnan tukeminen
kuten Taulukko 1.1 osoittaa. Kun yritys suorittaa toimintaansa ja pyrkii
kohti visiotaan, se kuluttaa tuotannontekijoiti (production factor, re-
source). Yrityksen tuotannontekijoitd ovat esimerkiksi tydntekijit, raaka-
aineet, energia, koneet ja rakennukset. Laskentajirjestelmien ensimmii-
seni osa-alueena on niiden tuotannontekijoiden kiyton rekistersind. Tétd
rekisterdityd tietoa voidaan sellaisenaan tai rahamittaiseksi arvostettuna
kdytedd yrityksen suorituksen mittaamiseen, joka on laskentajirjestelmien
toinen osa-alue.

Taulukko 1.1. Laskentajirjestelmin keskeiset osa-alueet.

1. Tuotannontekijoiden kiytdn ja arvon rekistersinti (recording).

2. Tuotannontekijéiden kiyttodn perustuvan suorituksen mittaus (perfor-
mance measurement).

3. Valvonnan (suorituksen vertaamisen tavoitteeseen) tukeminen (opera-
tional control).

4. Ohjauksen (yrityksen suorituksen oikaisemisen tavoitteen mukaiseksi)
tukeminen (steering).

5. Hallinnan (yrityksen tavoitteiden uudelleensuuntaamisen) tukeminen
(management).

Laskentajirjestelmi tukee myos valvontaa tuottamalla informaatiota
suorituksen mittauksen tavoitteiden asettamista varten, silli ilman tavoi-
tetta ei voi olla valvontaa. Tissid yhteydessi valvonnalla (control) tarkoite-
taan tuotannontekijéiden kiytolli mitatun toteutuneen suorituksen ver-
taamista asetettuun tavoitteeseen. Neljis laskentajirjestelmin osa-alue liit-
tyy siihen, ettd se tukee valvontatietojen perusteella mahdollisesti tapahtu-
vaa yrityksen toiminnan oikaisemista, ohjaamista (steering), tavoitteiden
suuntaisesti. Laskentajirjestelmien viides osa-alue ulottuu strategisesti pi-
simmille. Hallinnalla (management) tarkoitetaan tissi yhteydessi yrityk-
sen tavoitteiden asettamista ja uudelleensuuntaamista. Jos yrityksen vah-
vuudet tai toimintaympiristé muuttuvat, on laskentajirjestelmin tuettava
johtoa uuden strategian luomisessa ja siihen liittyvien tavoitteiden asetta-
misessa.
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1.2. Kustannuslaskennan peruskisitteet

Kustannuslaskentajirjestelmid on keskeisin laskentajirjestelmi. Sen
tehtivinid on rekisterdidd tuotannontekijdiden kiytto sekd miirillisesti
ettd rahamittaisesti. Sen lisiksi sen tehtivini on muuntaa timi perustieto
sopiviksi yhdistelmiksi suorituksen mittausta varten. Tdmin perustiedon
avulla saadaan kisitys siitd, mille tasolle tuotannontekijoiden kiyton ta-
voite kannattaa valvonnassa asettaa. Kustannuslaskentajirjestelmin avulla
pitdd saada my®ds tietoa siitd, mistd mahdollinen poikkeama johtuu ja milld
tavalla yrityksen toimintaa pitii ohjauksessa oikaista. Sen pitidi lisiksi tuot-
taa toimintaympiristdon suhteutettua tietoa yrityksen suhteellisista vah-
vuuksista ja niiden muutoksista tuotannontekijoiden kiytdssi. Tamin tie-
don perusteella yritysjohto kykenee uudistamaan strategiaa ja uudelleen
suuntaamaan tavoitteita, toisin sanoen hallitsemaan tuotannontekijoiden

kiyttod pitkilld tihedyksella.

Yritys on jirjestelmi, joka muuntaa tuotantoprosessissaan tuotannon-
tekijit tuotteiksi eli suoritteiksi (products). Tuotantoprosessin tehok-
kuutta mitataan suoritteiden tuotannon ja sen vaatimien tuotannonteki-
joiden kiyton suhteella. Yritys voi parantaa tehokkuutta nostamalla tuot-
tavuutta, tuottamalla enemmin samoilla tuotannontekijoilld tai tuotta-
malla saman verran vihemmilld tuotannontekijoilli. Tuotantoprosessin
tehokkuus on tirkei kilpailutekiji, jolla yritys voi erottautua kilpailijois-
taan.

Suoritteista saatavilla tuotoilla yritys pyrkii kattamaan tuotannonteki-
joiden rahamittaisen kiyton — yritys saa tuottoja myymistdin tuotteista ja
synnyttid menoja hankkiessaan tuotantoprosessin vaatimia tuotannonte-
kijoita. Tatd yrityksen tuotantoprosessia vastaavaa rahamittaista, painvas-
taista virtausta nimitetdin rahaprosessiksi. Sen tehokkuus nikyy siini,
milld tavalla suoritteista saatavat tuotot kattavat tuotannontekijéiden ra-
hamittaisen kdyton: mitd enemmin katetta jid, sitdi enemmin pelivaraa
yritykselle jad toiminnan edelleen kehittimiseen ja tehostamiseen pitkilld
tihtdykselld. Yritykselle jiivii katetta nimitetiin voitoksi ja rabaprosessin
tehokkuutta sen tuottamisessa kannattavuudeksi.
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Yrityksen strategian toteuttamisessa on siten tirkedd tuotannonteki-
joiden kiytén rahamittainen (rahaprosessin) tehokkuus, kannattavuus,
jonka saavuttamista kustannuslaskentajirjestelmi tukee. Kustannus (cost)
mdidritelliiinkin tuotannontekijoiden rahassa mitatuksi kéiytoksi. Tdmi mii-
ritelmi on esitetty analyyttisesti Taulukossa 1.2. Kustannuslaskennan pe-
rustehtivini on siten mitata (rekisterdidi) tuotannontekijoiden kiyttod ja
muuntaa se rahamittaiseksi arvostamisen (valuation) avulla. Niin syntyvii
perustietoa yhdistelldin ja verrataan suoritteiden myynnisti saataviin tuot-
toihin siten, etti saadaan olennaista tietoa suorituksen mittausta varten.
Suorituksen mittauksen kohteet taas valitaan siten, ettd ne ovat olennaisia
strategian toteuttamisen ja ohjaamisen nikékulmista. Laskennan kohteet
midrittelevit pitkille, millainen laskentajirjestelmid yritykselle syntyy ja
miten tehokkaasti se tukee strategian toteuttamista. Laskennan kohteet
voivat strategiasta riippuen liittyd esimerkiksi tuotteisiin (suoritteisiin),
tuotantopisteisiin, prosesseihin, asiakkaisiin tai hankkeisiin.

Taulukko 1.2. Kustannuksen miiritelmi.

Kustannus (cost)
= tuotannontekijoiden rahassa mitattu kiyttd
= tuotannontekijéiden kiytto - kiytettyjen tuotannontekijéiden yksikks-

arvo
n

= E Xitap =
i=1

x; = tuotannontekijin i kiytto yksikkoini
a; = tuotannontekijin i yksikksarvo

Kustannuslaskennan nikskulmasta yrityksen suorituksen mittaus ta-
pahtuu sitten yhdistimilld tuotannontekijoiden kiyttdd ja sen arvoa ku-
vaavat tiedot mittauskohteittain. Mittauskohteita nimitetdin laskentakoh-
teiksi (cost object), joiden varaan laskentajirjestelmi rakennetaan. Samaan
ryhmiin kuuluvia laskentakohteita voidaan yhdessd nimittdd vastaavasti
laskentakohderyhmiksi, jonka sisilld itse laskentakohteet ovat. Esimer-
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kiksi "ruote” tai “suorite” on laskentakohderyhmai ja yksittiiset tuotteet ti-
min ryhmiin sisiltimii laskentakohteita. Laskentakohderyhmiit voivat olla
myos rinnakkaisia tai sisikkiisii. Rinnakkaisia laskentakohteita seurataan
kaikkia erikseen. Kustannukset voidaan laskea esimerkiksi ryhmille "tuote”
(tuotteittain) ja "asiakas"” (asiakkaittain) erikseen. Laskentakohteet ovat si-
sakkiisid, jos kustannukset kohdistetaan ristikkdin kummallekin kohteelle.
Timi merkitsee edellisessd esimerkissi sitd, ettd kustannukset lasketaan
asiakkaittain ("asiakas") ja vield jokaiselle asiakkaalle tuotteittain ("zuoze"),
jolloin saadaan asiakas-tuote —kustannusmatriisi. Vaikka suorite (tuote) on
vain yksi laskentakobteista, on kustannuslaskennan perinteinen tehtivi suori-
tekohtaisten kustannusten laskeminen.

Taulukossa 1.3 on esitetty kustannusten jakotaulukko yksinkertai-
sessa tapauksessa, jossa kustannukset kohdistetaan (yhden ryhmin) kah-
delle laskentakohteelle (Z, ja L,). Taulukossa on esitetty karkeasti vain
kolme tuotannontekijii (7, 7, ja 7;), joiden kiyttd kohdistetaan lasken-
takohteille. Kohdistamisessa on periaatteessa kolme erilaista tapaa. Tuo-
tannontekijin 7, kiyttd rekistersiddin jo kiyton yhteydessi (trace) suo-
raan kummallekin laskentakohteelle (kohdistamistapa A/,) kun taas tuo-
tannontekijin 7, kiytto kohdistetaan vilillisesti (allocate) kiyttimalld so-
pivaa jakoperustetta (A1,). Tuotannontekijin 7} kiyttoi ei kohdisteta las-
kentakohteille ollenkaan (AZ;). Suorassa rekisterdinnissi jako perustuu si-
ten todelliseen kiyttoon (K;) kun se vilillisessd kohdistamisessa tapahtuu
arvioidun kiyton (kiyton sijaismitan) perusteella (K).

Kiyton sijaismittaa valittaessa etsitddn tekijd, ajuri (driver), joka selit-
tdd tuotannontekijin kiyttod laskentakohteissa mahdollisimman hyvin.
Titd tekijdd mitataan muuttujalla (allocation base), jonka arvojen perus-
teella kustannukset kohdistetaan laskentakohteille. Jos laskentakohteena
on "tuote", voi esimerkiksi tuotteiden "monimutkaisuus” olla ajuri, joka
aiheuttaa tuotannontekijoiden kiyttod, kustannuksia. T4td monimutkai-
suutta voidaan karkeasti mitata esimerkiksi osien lukumiirilld, joka toimii
siten kohdistimena: kustannukset kohdistetaan tuotteille osien lukumii-
rin suhteessa. Kustannuksia voidaan pitemmiilli tihtiykselli hallita (ma-
nage) vaikuttamalla ajuriin, tissi tapauksessa monimutkaisuuteen. Tdmin
vuoksi ajuri on tirkeid strateginen kisite. Kohdistin taas liittyy kustannus-
ten kohdistamiseen ja on siten laskentatekninen kisite.
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Taulukko 1.3. Kustannusten jakotaulukko.

1. Kustannuksen laskeminen

Tuotannon- [Kiytto Arvo (per
tekiji (vksikkod)  |yksikko)  |Kustannus
7, X a, X, - 4
7, X5 a, Xpr 4,
1] X5 a; X; - d;
Kiyton Arvostus-
mittaus- ongelma
ongelma

2. Kiyton kohdistamistapa

Kiyton kohdistamistapa

Kohdistamisen peruste

M, viliton rekisterdinti

K;: todellinen kiytto x;,

M, : vilillinen kohdistus

K: kiiyton sijaismitta k(x,,)

M, ei kohdistusta

K : el perustetta

3. Laskentakohteet

Laskentakohde Z,

Laskentakohde L,

Kiyttd |Kustannus |[Kiyttd  |Kustannus |Keskeinen ongelma

X, X 4, X5 X, - d, Rekisterdintiongelma

k(x,) k(%) - a, |k(x,,) k(x,,) - 2, |Kohdistamisongelma
Laajuusongelma

Ehto: x,,+x,, = x, ja k(x,,) +k(x,,) = x,
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Taulukon 1.3 kuvaamassa yksinkertaisessa tilanteessa syntyy kolmen-
laisia ongelmia tuotannontekijoiden kiyton x, kohdistamisessa laskenta-
kohteille. Ensimmiinen nidisti on rekisteriintiongelma, jolla tarkoitetaan
tuotannontekijdiden kiyton vilittdomiin laskentakohteittaiseen seuran-
taan liittyvid vaikeuksia. Niiden vaikeuksien vuoksi vilittomiin seuran-
taan valitaan kidytinndssi vain sellaisia tuotannontekijoitd, joiden kiyttd
on automaattisesti tai muulla tavoin helposti laskentakohteittain seuratta-
vissa (esimerkiksi viliton materiaali, viliton koneaika tai vilitén tyd tuot-
teille). Periaatteessa kaikkien kustannusten laskentakohteittainen seuranta
voi olla mahdollista, mutta kiytinnossi se ei ole taloudellisesti jirkevii.
Silld tavalla saadaan tarkkaa kustannustietoa paitoksentekoa varten, mutta
kustannusten seuranta sitoo liian paljon tyotd (resursseja). Kysymys on siis
kustannustiedon  hyoty-kustannusanalyysistii (cost-benefit analysis). Tdstd
syystd vaikeasti suoraan kohdistettavien tuotannontekijoiden kiytto koh-
distetaan vilillisesti (esimerkiksi johdon ja toimihenkildiden palkat, vuok-
rat ja korot). Niiden kohdistamisessa tulee vastaan toinen ongelma, jota
nimitetddn kohdistamisongelmaksi. Silld tarkoitetaan tissi yhteydessd niitd
vaikeuksia, jotka liittyvit tuotannontekijéiden kiyton vililliseen kohdista-
miseen laskentakohteille. Nimi vaikeudet liittyvit ajurin ja kohdistimen
valintaan seki siitd seuraaviin mittausteoreettisiin kysymyksiin.

Kolmas kohdistamiseen liittyvid ongelma on laajuusongelma, jolla tar-
koitetaan vaikeuksia paittid laskentaan mukaan otettavista ja ulkopuolelle
jitettdvistd kustannuksista. Tuotteen kustannuksia laskettaessa saatetaan
esimerkiksi ottaa mukaan vain muuttuvat kustannukset (variable costing),
jolloin saadaan ns. minimikalkyyli ja kaikki kiintedt kustannukset jitetdin
laskentakohteiden ulkopuolelle. jos laskennan ulkopuolelle jitetyt kustan-
nukset kuitenkin vaihtelevat voimakkaasti laskentakohteittain, saattaa niiden
pois jittiminen antaa viidrin kuvan tuotteiden kustannuksista. Kustannus-
ten ottaminen laajemmin mukaan merkitsee laskennan kattavuuden pa-
rantumista, mutta samalla niiden seurantaan ja laskentaan kiytetyn tyoén
lisddntymistd. Tamikin kysymys liittyy laskentajirjestelmin hysty-kustan-
nusanalyysiin. Yrityksen kustannuslaskentajirjestelmin kehittimisessd on
siten olennaista ryhmitelld tuotannontekijit kolmeen ryhmiin silld perus-
teella, mitataanko niiden kiyttod vilictomisti, vilillisesti vai ei ollenkaan.

Taulukon 1.3 laskentakohteittaisten kustannusten médrittiminen
edellyttii, ettd tuotannontekijdille midritelldan lopuksi yksikkoarvot (va-

16



Taman teoksen tarkoituksena on esitella analyyttisia
ratkaisuja ja empiirista analyysia yrityksen laskenta-
toimen nakokulmasta. Uudistuva teknologia ja valtavat
tietomassat ovat pakottaneet laskentatoimen laajene-
maan koko liiketaloustieteen laajuiseksi ja sen ylikin.
Yritysten paatoksenteossa tarvitaan ymmarrysta lasken-
tatoimen lisaksi markkinoinnista ja johtamisesta, mutta
myos tietotekniikasta ja tuotantotaloudesta matematii-
kasta ja tilastotieteesta puhumattakaan.

Tassa teoksessa kasitelladan analyyttisesti laskentatoi-
men keskeisia olettamuksia ja paatostilanteita, jotka
liittyvat tuotannon madrdan, hintaan ja mainontaan.
Tallaisia analyyttisia tuloksia voidaan helposti ohjel-
moida tekodlyn (Artificial Intellingence, Al) tietovaran-
toon ja ottaa automaattisesti paatoksenteon kayttoon
toiminnan optimoimiseksi. Kirjassa kasitelldaan myos
tilastollisia menetelmia, joita voidaan kdyttaa tiedon
louhintaan (Data Mining) ja uuttamiseen, myos suu-
ressa havaintoaineistossa (Big Data).

Tama teos on tarkoitettu kaikille, jotka ovat kiinnostu-
neita analyyttisista menetelmista ja tietojen analysoin-
nista yritysten toiminnan tehostamisessa. Kirjan tekija
on Vaasan yliopiston laskentatoimen ja rahoituksen
professori (Emeritus) Erkki K. Laitinen, joka on aikaisem-
min kirjoittanut useita tietokirjoja laskentatoimesta ja
myos sotahistoriasta.
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