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Esipuhe

Takanani olivat merkittavat liikketoiminnan tehtdvit ja kehittdmisoh-
jelmat, joista olin vastannut. Olin oppinut kansainvélistymistd Ro-
senlewin leikkuupuimuritehtaan toimitusjohtajana Ruotsissa sekd
Rosenlew Pakkausteollisuudessa.

Koin, ettd Rosenlewilld kertyneitd kokemuksiani hyddynnettiin
Rauma-Repolalla.

« Minulle tarjottiin Rauma Oy:n kehitysjohtajan tehtdvdda ensim-
mdisend tehtdvind Metsdkoneryhmin skandinaavisen rakenteen
uudelleen suunnittelu.

¢ Sain vastaavia tehtidvid myos Nordberg-ryhméssi sekd Suomessa
ettd Ranskassa ja USA:ssa.

« Pidin yhteyksid Neles-Jamesburyyn ja pyrin siirtdimaddn heidén
muita parempaa kehittdmisosaamistaan.

¢ Autoin Leningradissa sijaitsevan huonekaluvalmistuksemme si-
sdénajo-ongelmien ratkaisemista.

% Kdiynnistin yhtymén laadunhallintajirjestelmien kartoituksen ja
tuin niiden kehittdmista.

% Olin vetdmdssd ryhmdd, joka laati kehittimissuunnitelman
Aquamaster-Raumalle. Olin ohjaamassa sen toteuttamista yhdes-
sd Kari Vilimaan ja Kalle Vilimaan kanssa.

% Kdiynnistin ja olin toteuttamassa laajaa johdon valmennusohjel-
maa, jossa oli tdsmiélliset tavoitteet ja globaalin kilpailukyvyn
kehittdminen.

¢ Benchmarkasin ja dokumentoin 134 hyvédd kehittimiskdytantod
ja pyrin siirtdmédn kehittimisosaamista yksikdstimme toiseen
toimialojen sisélld ja valill4.

¢ Kaikki ei lopulta mennyt, kuten toivoin.

Muutamat tehtdvistd olivat johdon antamia toimeksiantoja mutta
useimmat kdynnistin omasta aloitteesta.

Rosenlew kulttuurista poiketen, henki oli vihén se, etti tehda
saat mutta omalla riskilli.
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Johdanto

Aikaisempien Lifimin, Rosenlewin ja Vientikoulutussiition liik-
keenjohdon koulutuksen lisdksi osallistuin Rauma-Repolan RR-
Management ja RR Internationalization pitkiin valmennusohjelmiin.

Sekd Rosenlewin ettd Rauma-Repolan kulttuureissa liikkeenjohdolli-
sen koulutuksen kohteena oli keskijohto ilman seuraavan organisaa-
tion lasndoloa. He eivit osallistuneet eivitkd toimineet kouluttajina.
Tauno Matoméki julkisesti mainitsi, ettd ei ollut osallistunut mihin-
kéan litkkeenjohdolliseen koulutukseen.

Seurauksena oli se, ettd keskijohto ja johto puhuivat eri kieltd. Pyrin
aina ottamaan tdyden hyodyn oppimastani ja soveltamaan sitd viélit-
tomaésti. Seuraus oli se, ettd mitd enemméin koulutusta olin saanut, si-
td kauemmaksi loittonimme toisistamme.

Opinndytetyond laadin muutoksen johtamisen kdsikirjoja, joka perus-
tui sekd omiin ettd muiden kokemuksiin. Kirja oli sekd suomeksi,
englanniksi ja ruotsiksi.

Muutoksen hallinta on esitetty kirjoissa:

» Muutoksen johtaminen

» Management of Change

» Att leda fordndring

» Saavuta tuloksia muutoksia johtamalla

» Achieving Results through Managing Change



Kehityksen The Path to

tie Development
Kehittaja opintiella Learning and Development
Muutoksen johatmisesta oppimalla Learning through Managing Change
Muutoksen Management of
johtaminen Change

Vigen till Kehityksen

utveckling tie
P3 lirostigar Kehittaja opmudul:pm
Att leda Saavuta tuloksia
férandringar muutoksia johtamalla

The Path to Kehityksen

Development tie
Learning and Development Kehittija opintiella
Learning through Managing Change Muutoksen johatmisesta oppimalla
Achieving Muutob johtami
Result through kokonaisuus

Managing Change

Gt i Tuomines:
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Rosenlew siirtyy Rauma-Repolalle

Rosenlew siirtyy Rauma-Repolalle

Rosenlew Metalliteollisuus ahdingossa
Vastaavia tietoja 10ytyy kirjasta:
Sukuyhtion aika - Rosenlew 1983—1987, Jussi Koivuniemi

Rosenlew teki 1980-luvulla jatkuvasti tappiota ndytetystd tuloksesta
huolimatta. Vuosi 1985 oli erityisen vaikea. Se nédkyi sekd sisdisind
paineina ettéd ikdvina julkisuutena.

Téssd tilanteessa omistajille syntyi halu muuttaa omistuksensa ra-
haksi ja osa pelkdsi nurkanvaltauksia. Yrityksen vallannut voisi teh-
dé hyvén tilin myymalla sen osina, ajateltiin.

Omistajilla oli voimakkaita ndkemyseroja. Pddjohtaja Gustav Rosen-
lew halusi varjella nykyistd. Nuoremmat esittivét jatkuvasti tappiol-
listen osien myyntid, lopettamista tai yhdistdd johonkin muuhun yh-
ti60n.

Tappiollisista liikketoiminnoista haluttiin piisti eroon

1980-luvun puolessa vilissd hallitus selvitti kemialliseen metséteol-
lisuuteen ja Seikun sahaan liittyvid luopumisratkaisuja, ehkd koko
paperiteollisuudesta.

Téssd tilanteessa myos kdynnistettiin neuvotteluja Rauma-Repolan
kanssa, joka oli kiinnostunut joistakin yhtion osista. Kun asiat eivét
edenneet, epiiltiin myds Rauma-Repolan lopullisia pyrkimyksia.

Edelld mainittujen liséksi selvitettiin valimon ja tyokalutehtaan yhti-
oOittdmistd sekd prosessiteknisen tehtaan liittdmistd yhteisyritykseen
A. Ahlstrom Oy:n kanssa. Néilld toimenpiteilld haluttiin riisua yhtio
tappiollisista toiminnoista.




Rosenlew siirtyy Rauma-Repolalle

Neuvottelut alkoivat toden teolla ja péityivit ratkaisuun

Neuvottelut jatkuivat koko ongelman
ratkaisemiseksi siten, ettd omistajat
hyotyisivdt omistajuudestaan luopu-
misesta mahdollisimman  paljon.
Neuvotteluja kéytiin etenkin Serla-
chius kanssa, joka kuitenkin monien
kddnteiden jdlkeen luopui koko
kauppamahdollisuudesta. Osakepot-
tia, jossa oli erilaisia omistus- ja d4-

. . . 1 :

niosuuksia,  kédnnettiin  moneen | Rme“"“.’;‘:,&'m:‘u“‘mke“ﬂe
suuntaan, mutta ei pédsty sopimuk- 134-vuotiaan sukuyhtion
seen. Monelle kysymys oli luotta- ka ohi

muksesta, jota kaikki eivét piténeet itsestddn selvyytend. Valtauksia
peléttiin sieltd ja t4alta.

Neuvottelut, joita kdytiin moneen suuntaan, toisten tieten ja toisten
tietdmattd, paidtyivit lopulta ja kauppa syntyi. Rauma-Repola omisti
kaupan jdlkeen Rosenlewin osake-enemmistén eli 51,5 % A-
osakkeista. Rosenlewistd tuli Rauma-Repolan tytaryhtid.

Yliméadrdisessd yhtiokokouksessa 4.3.1987 sinetoitiin Rosenlewin
toiminnan pdittyminen itsendisend yhtiond. Oy W Rosenlew Ab:n
taru paattyi virallisesti loppukokouksessa 25.3.1988. Sielld todettiin,
ettd yhti6 oli purettu.

Seuraavilla sivuilla on esitetty, miten omistajan vaihdos ja
sitdi seuranneet tapahtumat nékyiviit julkisuudessa.
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Rauma-Repola Group

Kehittajan tie
Rauma-Repolalia

Kari Tuominen

Kirja siséltda yhteenvedot Kehittdmisen tie -kirjoista, jotka kuvaavat Rauma-Repolan
metalliteollisuuden liiketoimintayksikkdjen kehittamista vuosina 1987-1992.

Takanani olivat merkittévat liikketoiminnan tehtévat ja kehittdmisohjelmat, joista olin
vastannut. Olin oppinut kansainvalistymista Rosenlewin leikkuupuimuritehtaan
toimitusjohtajana Ruotsissa sekd Rosenlew Pakkausteollisuudessa.

Minulle tarjottiin Rauma Oy:n kehitysjohtajan tehtavaa ensimmaisena tehtavana
Metsakoneryhman skandinaavisen rakenteen uudelleen suunnittelu.

Sain vastaavia tehtavia myds Nordberg-ryhmassa sekd Suomessa ettéd Ranskassa ja
USA:ssa. Pidin yhteyksia Neles-Jamesburyyn ja pyrin siirtdmaan heidan muita parempaa
kehittdmisosaamistaan. Autoin Leningradissa sijaitsevan huonekaluvalmistuksemme
sisdanajo-ongelmien ratkaisemista.

Kaynnistin yhtyman laadunhallintajarjestelmien kartoituksen ja tuin niiden kehittamista.
Olin vetamassa ryhmaa, joka laati kehittdmissuunnitelman Aquamaster-Raumalle.

Kaynnistin ja olin toteuttamassa laajaa johdon valmennusohjelmaa, jossa oli tdsmalliset
tavoitteet ja globaalin kilpailukyvyn kehittaminen. Benchmarkasin ja dokumentoin 134
hyvaa kehittdmisohjelmaa ja pyrin siirtdmaan kehittdmisosaamista yksikdstdmme toiseen
toimialojen sisalla ja valilla.

Muutamat tehtdvista olivat johdon antamia toimeksiantoja mutta useimmat kaynnistin
omasta aloitteesta.

ISBN 978-952-228-423-5

cona/” AN

ChangeManager Pro ™ 91178952211284235




