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Esipuhe

Eldmé on tdynnd sattumia. Suunnittelet, mitd suunnittelet, sattumat
ratkaisevat. Menestys syntyy kuitenkin vasta siitd, ettd antaa sattu-
mille mahdollisuuden: varautuu sattumiin, tunnistaa ne ja osaa niita
hyodyntda.

Ei suunnittelu turhaa ole, se lisdd sattumia. Suunnitelmat ovat kuin
verkkoja, joilla voi kalastaa sattumia, silmét tavoitteiden mukaiset.

Sattumat eivét vélttamattd pidd mitdén dénté, ja ne voivat olla jo loit-
tonemassa. Ne ovat liukkaita ja nithin on usein vaikea tarttua. Kun
saat kerran kiinni, seuraavassa hetkessd otteesi lipedd. Voi menni
vuosia, ennekuin se kesyyntyy. Sinnikkyytesi voidaan myos palkita,
kuten minulle kévi usein.

Sattuma ei synny konttorissa eikd yksinddn. Pitdad litkkkua ja tavata
thmisid. Voi liikkua ja tavata thmisid verkossa ja sosiaalisessa medi-
assa, jos osaa, mind en. Toinen voi huomata sinulle sopivan sattuman
paremmin, kuin sind itse.

Mité tdssd sanon, ei ole vélttimaéttd tdysin totta, mutta voi olla hyo-
dyllistd ajatella niin, uskon.

Toimiessani suurissa yrityksisséd, toiminta ja sen kehittdminen suun-
niteltiin ja edettiin niiden mukaisesti. Myds pienessé yrityksessd yksi
ai kaksi merkittdvdd innovaatioita ja niiden tehokas hyddyntdminen
voivat olla ratkaisevia. Monelle yrittdjalld menestys kuitenkin syntyy
sattumien tunnistamisesta ja hyodyntdmisestd. Sattumista, jotka tu-
kevat toisiaan.

Tadmai kirja, miten miné tunnistin omat sattumani ja miten niitd pyrin
hyodyntdaménéén, joskus onnistuin ja usein en.

Kirjan aineisto on kerdtty niistd dokumenteista, jotka niiden tapah-
tumahetkelld kirjoitin. Siithen perustuu myds se, ettd tekijind esiinty-
vit Kari, yritys tai mind. Minun lisdksi yrityksessd ovat toimineet
Mikael ja Riku. Toivottavasti se ei hdiritse lukijaa.



Johdanto

Kéynnistin oman yrityksen. jo vuonna 1992. Silloin jouduin jatti-
mddn Rauma Oy:n ja harkitsin my6s oman konsultointiyrityksen pe-
rustamista. Sain sattumalta pyynnon tutkia Metsd-Serlan keittioka-
lusteiden toimintaa Suomessa ja Ruotsissa sekd laatia kehittimiseh-
dotuksen. Sain kutsuja useampaan eri koulutusorganisaatioon luen-
noimaan kehittdmisestd ja muutoksen johtamisesta, jotka palauttei-
den perusteella onnistuivat erinomaisesti.

Niistd syntyi ajatus konsultin urasta, johon en kuitenkaan tarttunut,
vaan siirryin Rauma Oy:std Ahlstrom osakeyhtion palvelukseen.

Nyt oli kuitenkin tosi kysymyksessd. Oli kehitettdivd omat konsul-
tointi- ja valmennustuotteet. Médrittelin seitsemén osaamis- ja ko-
kemusaluettani, joista syntyisivit yritykseni koulutus- ja konsultoin-
tituotteet. Benchmarking oli yksi tirkeimmistd. Se oli yrityksen en-
simmadinen tuote, jolla aloitin.

Kirjoitti kirjan Muutoshallinnan mestari ja poikani Riku kehitti sii-
hen ohjelmiston ChangeManager Pro.

Néiden kahden tuotteen avulla syntyi yrityksen seuraava tuote: Kehi-
tyskuntotutkimus, jota ldhdettiin myos kansainvilistimidn. Tuote si-
sélsi ajatuksia ja kéytdntodja siitd, miten koko henkilosté saadaan mu-
kaa tunnistamaan kehittdmiskohteita seké laatimaan kehittimissuun-
nitelmia.

Lopulta saimme aikaan globaalin menestystuotteet, omilla mittapuil-
la mitattuna. Ne olivat Kehitysoppaat tai Itsearvioinnin tyokirjat, ku-
ten niitd my0s kutsutaan. My0s ne rakentuivat aikaisemmin kehite-
tyn péélle mutta my6s hyodynsivét globaalisesti tunnettuja kehitta-
mismalleja ja johtamisstandardeja. Niissd vaikeiden mallien ja stan-
dardien kapulateksti on muutettu tarinoiksi, joiden avulla voi tunnis-
taa oman organisaation kehittdmiskohteita.

Nykyisin Oy Benchmarking Ltd myy sekd omia kirjoja ettd niiden
kdannos- ja kustannusoikeuksia. Kaikkiaan kirjoittamiani kirjoja on
myyty vuoden 2015 alkuun mennesséd noin 45 000. Niitd on kéddnnet-
ty usealle eri kielelle ja myyty kaikissa maanosissa.

Kirja kertoo pyrkimyksistd tuotteiden kehittdmisestd, pyrkimyksisti
suomen ja globaaleille markkinoille sekd niiden onnistumisista ja
turhista yrityksist.
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1.
Kari jétti taakseen isot yritykset

Tyourani pdittyi Ahlstromilld. Olin jélleen yhdessd eldméni taite-
kohdassa. Niitd oli riittdnyt. Useimmat niistd olivat edellisestd tehta-
vistd luopumista ja uuteen, edellistd haasteellisempaa hyppadmista.
Kolme kertaa, kuten timi viimeinenkin, matto vedettiin kokonaan
altani.

Minut oli yhtiditetty. Olin jédlleen omillani. Olin tehnyt Ahlstromin
kanssa sopimuksen, joka astui voimaan 1.10.1994. Sen mukaan paa-
asiakkaani olisi Ahlstrom, mikali saisin palvelujani heille kaupaksi.
Sopimukseni heiddn kanssaan sisdlsivit sekd tydehtoni ettd mahdol-
lisuuden tyétilojeni kéyttoon.

Olin listannut kesken olevat tuotelinjojen toimeksiannot sekd niiden
resurssitarpeet. Sen jidlkeen olisin omillani. Jatko riippuisi mahdolli-
sesti uusista toimeksiannoista tai muita toista.

Mietin, miti eldméni ja tydurani aikana oli tapahtunut. Mietin, minkd
paélle voisi rakentaa tulevaisuuttani, vai pitdisikd oppia aivan jotain
uutta. Mietin vaiheitani Rosenlewilld ja Rauma-Repolalla seké vii-
meksi Karhulan pakkauslasitehtaalla ja Ahlstrém Machinerylla.

Olin jattdmédssd eldmidni vaiheen, jossa olin palvellut suuria yrityksid
ja toteuttavat heidén strategioitaan. Oli hyvisteltdvd muiden strategi-
at ja 1oydettdvd oma tulevaisuus.



A. Oman yrityksen kéynnistdminen
1. Kari jatti taakseen isot yritykset

Tyoni Rosenlewillii oli oman kasvun ja kehittymisen aikaa

1967 valmistuin ja suoritin varusmiespalveluksen.

Aloitin ty6ttomén insindorind, kouluttauduin lisdd ja P
sain ensimmadisen tyOpaikkani Rosenlewiltd. Sain

vaativan tehtdvén, erinomaisen esimiehen ja osaston

johtaakseni.

Sain monipuolisen kehittimiskoulutuksen, johdin se-

kd tuotannon ja hallinnonrationalisointia, palkkaus-

jérjestelmien kehittdmistd sekd tyonmittauksen, standardoinnin, ar-
voanalyysin ja muiden kehittdmismenetelmien soveltamista.

Siirryin linjatehtdviin Rosenlewin eri yksikoissd. Maatalouskoneteh-
taan tuotantopdillikkond vastasin tuotannosta ja sen kehittdmisesti
sekd uuden leikkuupuimurin tuotannon kdynnistdmisestd. Kotitalo-
uskonetehtaan teknillisend johtajana vastuulleni kuuluivat koko tuo-
tevalikoiman uusiminen sekd tehtaan tdydellinen muutos, joihin
haimme opit Saksasta.

Muutin perheineni Ruotsiin ja uudistimme sieltd ostetun /leikkuu-
puimuritehtaan, vaikka henki oli menné. Palasimme Suomeen ja tar-
jottiin toimialajohtajan tehtdvad Rosenlew Pakkauksessa. Laadin tar-
vittavat muutossuunnitelmat, joita ei hyviaksytty ja vuoden kuluttua
lahdin. Minut kutsuttiin kuitenkin takaisin ja yritin saada Rosenlew
Toolsin johtajana tehdasta jaloilleen. Ei onnistunut. Liiketoiminta ja
tehdas myytiin, kun Rauma-Repola osti yhtion 1987.

Historian valossa yhtion johdon strategiset valinnat eivét ehkéd olleet
osuvia, mutta niitd pyrittiin korvaamaan jarjestelmalliselld ja pitka-
janteiselld kehittamiselld. Muistokseni jdivdt monipuoliset ja haas-
teelliset tehtdvét sekéd urani parhaat esimiehet ja tyotoverit. Monista
niistd tuli ystavidni.

Rauma-Repolassa kokemuksiani hyodynnettiin
1987 Rauma-Repola osti Rosen-

lew-yhtion osakekannan ja miné RAUMA-REPOLA
sen mukana. Koin, etti sain teh-
tdavid, joissa aikaisemmin hankkimiani kokemuksia hyodynnettiin.

Tulin mukaan globalisoituvan yhtion kehittidmiseen. Sain tehtdvin
laatia kehittimissuunnitelmat Metsdkoneryhmdn ja Kivenmurskain-
ryhmdn kehittdimiseen. Autoin Leningradissa sijaitsevan huonekalu-
valmistuksemme sisddnajo-ongelmien ratkaisemista.
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Muutin USA:han tukeakseni sielld olevan Kivenmurskainyksikon ke-
hittdmissuunnitelman toteuttamista. Sain tehtdvékseni laadunhallin-
tajdrjestelmien kehittdimisen kdynnistdmisen murskaimissa ja koko
Rauma-yhtiossa.

Benchmarkasin ja dokumentoin 134 hyvdd kehittimiskdytdntod ja
pyrin siirtdiméddn kehittimisosaamista yksikostimme toiseen toimi-
alojen sisélla ja vélilla.

Sain esimiehid, jotka eivdt lopulta oikein tienneet, mitd minulla teki-
sivdt. Ensimmiinen esimieheni oli Rauma Oy:n toimitusjohtaja
Martti Unkuri, joka tuli Rauma-Repolan iddnkaupan jétkdorganisaa-
tiosta, kuten sitd joku sikédldinen kutsui. Martilta sai kuulla muistelu-
ja vanhoista hyvistd ajoista, jolloin kauppaa tehtiin Juhana Herttuan
pitkilld lounailla. Kulttuuri oli ostaa halvalla ja myyda kalliilla sekd
tehdd hyvéa tulosta. Kehittiminen oli sité, ettd tehddén vain hyvin.

Ensimmaéinen toimeksianto oli Metsdkoneryhmdn uudelleen organi-
sointi, johon laadimme suunnitelmat. Yritin tuoda yhtioén Rosenle-
win kehittdmiskulttuuria lisattyné japanilaisella tuotantofilosofialla.

”Tehdd saat, mutta omalla riskilladsi”, oli Martin ohje, tai siltd se
kuulosti. Odotettiin merkittdvid tuloksia, mutta ei oltu valmiita
tekemédn tarvittavia muutoksia. ”’Olemme juuri lopettaneet pui-
muritehtaan Ruotsissa”, pitdd olla varovainen, sain usein kuulla
hanelta. Piti vaihtaa toimialajohtajaa, joka uskalsi (Mikko Rys4).

Tamén toimeksiannon jéilkeen yritin olla hy6dyksi, jos mahdollista.
Martti oli muodollinen esimieheni, mutta minua tuki vain Rauman
kehitysjohtaja Tapio Hintikka. Ja hin tuki hyvin.

Seuraavaksi esimieheksi tuli suunnittelujohtaja Olli Vaartimo. Hén
ymmarsi ajatuskulkuni, mutta ei myoskaédn oikein tiennyt, mihin mi-
nut laittaisi.

Seuraavaksi esimieheksi 16ytyi llkka Eerola, joka ilmeisesti oli sa-
massa tilanteessa kuin miné. Johto ei tiennyt, minké vakanssin mie-
helle antaisi. llkka tiesi, mitd minulla tehdd, antoi lopputilin. ”Kemi-
at eivét toimi, ja minulla on valtuudet”, ja sen piti riittdd minulle.

Min4 jatin yrityksen sekalaisin tuntein 31.8.1992. Syyt ja seuraukset
eiviat minulle koskaan selvinneet. Luulin, ettd minulla oli ystivii,
mutta tuntui siltd, ettd hekin olivat vain entisié ystéavid.
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A. Oman yrityksen kéynnistdminen
1. Kari jatti taakseen isot yritykset

Sammutin tulipaloa Karhulan Pakkauslasitehtaalla

Mieli teki takaisin linjatehtdviin ja haku JTron
kdynnistyi. Monessa hakutilanteessa olin g
niiden joukossa, jotka kutsuttiin haastat- ~ OWT JA VIRVOITUSIUOMAPULLOT

teluun. Ldhes aina sama vastaus: “Péte-
vyys ja kokemus riittdvdt, mutta tuo
ikd.”

Lopulta 16ytyi Ahlstrom Karhulan Pak-
kauslasitehdas ja sielld tuotantojohtajan
tehtdvd 1.9.1992 ldhtien. Tosi haasteelli-
nen palokuntatehtivd, jossa innostunee-
na aloitin. Muutin viikoiksi Karhulaan ja
matkasin viikonvaihteissa kotiin Poriin.

Mielestini onnistuin tehtdvissini. Palo tuli sammutettua, tai melkein.
Esimieheni toimitusjohtaja Kari Korhosen mielestd palo oli sammu-
tettu védrin, ottamalla thmiset mukaan. ”Ei niille toimi kuin pelotte-
lu, silld olen onnistunut ennenkin”, hén painosti.

Itse asiassa palo olikin vain pieni liekki. Palo roihusi aivan muualla,
kannattavuudessa, ei vain huonossa laadussa. Han kdynnisti irtisa-
nomiset tuotantojohtajasta, minusta.

Etsin Ahlstrom Machinerylli paikkaani

En 16ytanyt paikkaani ja olin jélleen tyhjén péélla. Olin saanut kui-
tenkin jalan oven véliin Ahlstrom-yhtiossd. Irtisanomiseni sisélsi
puolen vuoden oikeuden tyétilaan Ahlstrém Machineryn konttorissa
Helsingissd. Onnistuin vakuuttamaan Ahlstrom Machineryn johtajan,
Tuomo Roénkon, palkkaamiseni jarkevyydestd. Niin jatkoin yhtend
Machineryn kehitysjohtajista.

Osa Ahlstrom Machinery yrityskulttuuri oli kopio Rauma-Repolasta
ja osa Rosenlewid. Prosessiteknisissd laitteissa tehtiin kauppaa ja
bisnestd, pumpuissa sen lisdksi jatkuvaa kehittamistd. Kahden tdysin
erilaisen kulttuurin yhdistiminen ei onnistuisi saman organisaation
alaisuuteen, tuumin usein.

Minut oli palkattu, mutta nytkdin johto ei lopulta tiennyt, mitd oike-
astaan minulla teettdisi. Tein omat ehdotukseni, jotka menivit ldpi, ja
niiden mukaan edettiin, mutta ei pitkéén.

Kehitt4jan tie — Benchmarking 12



Jalleen kavi, kuten Rauma Oy:ssd, yritin 10ytdd itselleni yritysti
hyodyttiavid tehtdvid. Niitd 16ytyl pumppujen liikketoiminnasta, pro-
sessien kehittdmisen kdynnistaminen. Sitd helpotti se, ettd pumppu-
jen tuotelinjan johtaja Lauri Hintikka ehdotti tehtdavaa. Siind syntyi-
vét itselleni kohtalaisen mittavat prosessijohtamisen ja prosessien
kehittdimisen kokemukset. Ahlstrém Machineryn taloudellinen tulos
el tyydyttdnyt yhtymén johtoa.

Koko Helsingissé istuva véki istui hiljaisena ja kuunteli Tuomo
Ro6nkon vakavaa sanomaa siitd, miten huonosti meni. ”Kustan-
nuksia pitdd karsia ja joitakin henkilostovahennyksid pitdéd tehda,
etenkin esikuntaviesti”, oli Tuomon viesti.

Kustannuksissa piti sddstdd. Minun tehtédvina oli laatia erilaisia sdds-
tolaskelmia ja keskustella thmisten kanssa. Siind meni pari kuukaut-
ta. Vain yksi sddsto 1oydettiin. Se olin min4.

Minulle ehdotettiin oman konsulttiyrityksen perustamista. Minut yh-
tiditettdisiin. Itse koin sen ehdotuksena, jolle vaihtoehtoa ei ollut.
Koin sen irtisanomisena, vaikka se ei siti tarkalleen ollut. Kaikki
muut olivat kauan yhtiossd pitkddn palvelleita, paitsi minéd. Usein oli
tuntunut siltd, ettd minua pidettiin ulkopuolisena. Kun muille oli vi-
ralliset 50-vuotispdiviseremoniat, minua ei kukaan muistanut. Olen-
kohan edes kirjoilla, joskus mietin.

Kohtaloni tuli my6s muiden tietoon. Siitd, heti seuraavana pédivani
kuuluvasti kiistelivit, kuka saa huoneeni kalusteet. (Eivét tietdneet,
ettd tyohuone jéisi edelleen minun kadyttooni.)

Pyrin pelastamaan sen, miké pelastettavissa oli. Pyysin, ettd minut ir-
tisanotaan, josta sain yhteiskunnalta korvauksen, erorahan. Erorahani
oli kohtuullinen, koska olin juuri saanut edelliselld palkkakierroksel-
la yliméérdisen kannustepalkkion. Kannustepalkkini perustui Tuomo
Ronkon kanssa aikaisemmin keskusteltuun kehityskeskusteluun,
jonka hén piti kaikkien alaistensa kanssa. Hyvi keskustelu.

Neuvottelin itselleni yhtioltd tyotilat, kalusteet ja saamani palvelut
sekd sovin konsultointini hinnasta. Yritykseni ja Ahlstrom
Machineryn vilille syntyi yhteistyosopimus. Se olisi pddasiallinen
toimeksiantajani mutta my6s muut toimeksiannot olisivat mahdolli-
sia.

Sen jélkeen olin omillani. Ja omilleni my®s jdin. Kukaan ei ole pro-
feetta omalla mallaan, piti ainakin minun kohdallani. Muut olivat
kiinnostuneita, mutta ei juuri Ahlstrom.
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A. Oman yrityksen kéynnistdminen
1. Kari jatti taakseen isot yritykset

YHTEISTYOSOPIMUS

Ahlstrém Machineryn ja Oy Benchmarking Ltd / Kari Tuominen valilld on sovittu 1.10.1994 ldhtien
seuraavista asioista:

Sopimuksen laajuus

Sopimus ensisijaisesti koskee Ahlstrém Machineryn liilketoimintaa. Tétd sopimusta suositellaan
tarvittaessa sovellettavan myds yhtion muiden yksikkdjen kanssa.

YhteistySsopimuksen tavoitteena on:

1 Tukea asetettujen kehitystavoitteiden saavuttamista
2 Lisdtd henkilostdn kehittdmisosaamista
3 Edistia kehittimisosaamisen kumuloitumista

Kari Tuomisen tehtdvana on:

Kouluttaa,

ohjata kehitysprosesseja ja

antaa asiantuntija - apua yhtidn liiketoimintaprosessien kehityksessé sekd
tukea kehittimisosaamisen siirtdmistd yksikdsta toiseen.

Tietojen saatavuus ja luottamuksellisuus

L ]
Tietojen saatavuudessa ja sen luottamuksellisuudessa noudatetaan molemminpuolisesti yhtidn
omaan henkildstéon sovellettavia periaatteita.

Tehtdvdin kdytetty aika
Osapuolet pyrkivat siihen, ettd Ahlstrom Machinery tulee olemaan péaasiallinen toimeksian-
taja. Toimeksiannoista ja niiden mairistad kuitenkin sovitaan tapauksittain tuotelinjojen
kanssa. Kari Tuominen voi kuitenkin myyd3 osan kapasiteetistaan my&s yhtién ulkopuolisille.

Konttoritilat

Oy Benchmarking Ltd vuokraa tarvittaessa konttori- ja tallitilaa sekd sihteeri- ja muita kontto-
ripalveluja yhtién Lassilan konttorista erikseen sovittuun hintaan.

Korvausperusteet
Korvaus noudattaa yleisid konsulttikorvauksen periaatteita, pdivikorvaus, matkakustannukset
ja kulut. Minimi laskutusperuste on yksi pdiva. Pdiva- ja matkakorvaukset voidaan kuitenkin
jakaa useamman toimeksiannon kesken.
Konsulttipdiva 6000 mk. Valmistelu-péivista sovitaan tapauksittain.

Laskutus

Laskuttajana toimiin Oy Benchmarking Ltd, kotipaikkana Pori. Toimeksiannot maksaa
toimeksiantaja

Sopimuksen tarkistus
Sopimusta ja sen ehtoja sovittiin tarkistettavaksi vuosittain.

Helsingissd 29.9.1994

. { _ =t

\\a AR A AT ey
Tuomo Ronkkd Kari Tuominen
Ahlstrém Machinery Qy Benchmarking Ltd.
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Kohtaloni oli nyt omissa kisisséni

Kun tyosuhteeni Rauma Oy:sséd pédtettiin 1992, perustin osakeyhti-
on, Oy Benchmarking Ltd, johon konsultti- ja esitelmépalkkioni oh-
jattiin. Tein sithen nyt joitain omistajamuutoksia, muuten yritykseni
oli valmis, vain toimintaa vaille.

Ensimmaéinen ajatukseni oli rakentaa asiantuntemukseni kokemuste-
ni varaan. Tutkin Raumalta saamaani #ydtodistusta, joka oli kasvanut
Ahlstrom-kokemuksilla.

@mum
Tyotodistus

Pyynnésté todistamme, ettd insinddri Kari Tuominen { 300644-121E | on ollut yhtidm-
me palveluksessa 1.9.1968 - 31.8.1992 seuraavissa tehtévissa:

0OY W.ROSENLEW AB

* Metalliteollisuuden rationalisointipdallikkd 1.9.1968 - 74
* Leikkuupuimuritehtaan tuotantop&sllikké 1974 - 78

* Kotitalouskonetehtaan teknillinen johtaja 1978 - 81

* Svenska Rosenlew Ab, toimitusjohtaja 1982 - 85

* Pakkausteollisuuden toimialajohtaja 3 1986

* Tydkalutehdas tulosyksikdn johtaja 1987

RAUMA’'OY (RAUMA-REPOLA OY)

* Kehitysjohtaja 1988 - 31.8.-92

Kari T i jatkokoulutuk hut i ovat olleet:
* Tuotantoteknillinen koulutus (13 vko) 1968 - 1972

* Liikkeenjohdon seminaarisarja (8 vko)
i LIFIM, 1981

* International Business Management Program (6 vko)
/ Vientikoulutussaatid/IMI, Geneve, 1986

* Management Training Program (6 vko)
/ Rauma-Repola Business School, 1989

* Repola International Management Training Program (13 vko)
/ TTKK, 1990

Kari Tuomisen menestyminen eri tehtévissa ilmenee toimitusjohtaja Martti Unkurin ja
toimialajohtaja Jaakko Heikinheimon antamista suosituksista.

Tydsuhde padttyy Kari Tuomisen omasta pyynnasta.

Poﬁssa 3? 1992

Sep ev& j
I-'e Iostt’&]oht ja
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Oy Benchmarking Ltd

Kehittajan tie
omassa yrityksessa

Kari Tuominen

Insinddri Kari Tuominen on toiminut johto- ja kehitystehtavissd suomalaisissa
kansainvalisissa yrityksissa sekd Suomessa etté ulkomailla yhteensa 26 vuoden ajan. Kari
tunnetaan henkiléna, joka toi benchmarking-menetelmén Suomeen kahdella kirjallaan
seka kansainvalisilla kehittdmisohjelmillaan, miten opitaan paremmiltaan.

Kirja kertoo, miten han jatti taakseen yritykset ja ryhtyi asiantuntijayrittdjaksi, oman
yrityksensa vetajaksi. Kirja valaisee, miten han maaritteli osaamisensa seka keinot, joilla
han saavuttaisi arvostetun aseman alansa markkinoilla. Kirja kertoo, miten Kari kehitti
osaamisensa globaalisiksi tuotteiksi, joilla hdn paasi kaikkiin maanosiin.

Lukija on yrittdjan matkassa, sen onnistumisissa ja epaonnistumisissa. Kirja kertoo
yrittdjan kovasta yrittdmisesta, joka ei aina johtanut muuhun kuin ihmettelyyn ja
lisakokemuksiin, mutta ehka arvokkaisiin.

Kari pyrki valitsemaan ei-kaupallisia organisaatiota kumppaneikseen. Han luuli kantavan
yrityksen yhteiskuntavastuun ja tekevansa yhteiskunnallista hyvaa. Lue hanen
kokemuksistaan sarkasmilla, joksi han on pukenut.

Kokemuksistaan julkishallinnon rahoittajien ja muiden ei-kaupallisten organisaatioiden
kanssa, han kirjoitti kirjan jo vuonna 2006: Yhteiskunnan tuki yrittajalle — totta vai tarua.
Ystavat antoivat neuvon: Tama kirja on ehdottomasti julkaistava, mutta vasta sitten, kun
olet elakkeelld. Nyt kirja on mukana tassa teoksessa.

Oy Benchmarking Ltd myy Kari Tuomisen seka kirjoja etta niiden kdannds- ja
kustannusoikeuksia. Kaikkiaan Karin kirjoittamia kirjoja on myyty noin 45 000. Niitd on
kaannetty usealle eri kielelle ja myyty kaikissa maanosissa.

ISBN 978-952-228-274-3
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