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Esipuhe

Kirja siséltdd yhteenvedot Kehittdmisen tie -kirjoista, jotka kuvaavat
Ahlstrom Machineryn kehittdmistd vuosina 1993-1994 sekd omaa
tyOuraani sielld.

Ahlstrom Machinery on ollut yksi johtavista selluteollisuuden pro-
sessi- ja laitetoimittajista maailmassa.

Olin siirtynyt yhtymén pakkauslasitehtaalta. Tehtidvéni oli 16ytéé jo-
kin Ahlstrom Machineryn neljdi tuotelinjaa koskeva kehitysohjelma.
Esikuvana olivat ABB:n Customer Focus- ja Rauma Oy:n P500- oh-
jelmat.

Vedin neljin hengen tyoryhmii, joka haastatteli organisaation
avainhenkil6itd. Yhteinen mielenkiinnon kohde tuntui olevan suun-
niteltujen strategioitten toteuttaminen.

Tavoitteena oli yhteistydssd tuotelinjojen johdon kanssa kééntédd laa-
ditut strategiset suunnitelmat toteutettaviksi kehitysprojekteiksi ja
saada ne kidynnistyméén.

Tama kirja kertoo otteita kirjoista, joissa késitellddn strategian toteut-
tamisen kehittdmistd, prosessijohtamisen ja -kehittdimisen kédynnis-
tamistd sekd niiden kdytdnnon soveltamista eri liiketoimintaproses-
seihin.

Kirja myos kertoo tydsuhteisiini liittyvistd ongelmista seka siitd, mi-
hin ne péatyivit.

Kari Tuominen
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Ty6suhteeni solmiminen

AHLSTROM MACHINERY

Tuomo R&nkkd/tv

19.8.1993

TYOSOPIMUS

Allekirjoittaneet A. Ahlstrém Osakeyhtid (jédljempénid Ahlstrém) ja
Kari Tuominen ovat sopineet seuraavista tyd- ja palkkaehdoista:

*

Karhula,

Kari Tuomisen ja Ahlstrém Riihimden Lasi Oy:n védlinen,
2.9.1992 allekirjoitettu tydsopimus muuttuu 15.11.1993

alkaen allekirjoittaneiden viliseksi tydsopimukseksi ja

Kari Tuominen jatkaa Kes&illd 93 kdynnistynyttad tehtdvii&nsa
Ahlstrém Machineryn operatiivisen toiminnan kehitysjohtajana
(Vice President, Operation Development), raportoiden sektorin
johtajalle Tuomo Rénkélle.

Allekirjoittaneet ovat yksimielisii siitd, ett4 ehdottomana
edellytyksend toimen hoitamiselle ovat hyvit ja luottamuksel-
liset yhteistydsuhteet Machineryn sektori- ja tuotelinja-
johdon kanssa, minki vuoksi kehitysprojektien

avoimella ja s&inndlliselld seurannalla ja palautteella
pyritdin varmistamaan toimen edellytykset myés
vastaisuudessa.

Mikédli kuitenkin vastoin osapuolten perusodotuksia

paddytddn tilanteeseen, missid edellytykset toimen
menestykselliselle jatkamiselle ovat heikot, ja miké
yhteisessd palautekeskustelussa selkedsti voidaan todeta,
ovat sopijapuolet yksimielisid siitd, ettad Ahlstrémills ei
ole velvollisuutta tarjota muita tehtdvid ja ettd tydsopimus
voidaan pé&ttdd td11d perusteella molemminpuolista

neljén kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen.

Kari Tuomisen palkka ja muut tydsuhde-edut mifrdytyvit

seuraavasti:

- Peruspalkka 28000 mk/kk

- Kannustepalkkio, max 15000 mk/6kk,
perustuen kehitysprojektien tavoiteasetantaan ja
toteutumisen seurantaan sektorijohdon kanssa.

- Ns. taysi autoetu, Volvo 740 tai vastaava.

- Asuntoetu, max. 3000 mk/kk

- Vuosiloma 2,5 paivad/kk

¥lldmainittuihin ty&suhteen ehtoihin samoinkuin muut

toimeen liittyvat kdyténnén jérjestelyt voidaan

tarvittaessa médritelld erillisessd muistiossa.

Muissa tyésuhteen ehdoissa noudatetaan Ahlstrémin
ylempid toimihenkilditd koskevia yleisid ehtoja.

«++.10.1993

A. Ahlstrém Osakeyhtid Kari Tuominen

‘M——\ ,«i_ic‘( . f Lt
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Helsinki 25.11.1993

NIMITYKSIA AHLSTROM MACHINERYSSA

Kari Tuominen on nimiterty Ahlstrom Machineryn operatiivisen liiketoiminnan
kehitysjohtajaksl. Hinen tehuivinsi on tukea tuotelinjoja operatiivisen toiminnan
systemaattisessa kehimimisessi.

Hin on aikaisemmin toiminut Oy W. Rosenlew Ab ja Rauma-Repola -yhtidissi eri
litketoimintayksikkdjen linja- ja kehitystehtivissi Suomessa ja ulkomailla. Viimeksi
han on toiminut Ahlstrom Riihiméien Lasi Oy:ssd Karhulan Pakkauslasin
tuotantojohtajana, josta tehtivisti hin siirtyy cihin tehdiviin,

JKari Tuominen raportoi Tuomo Rénksile,

APPOINTMENTS IN AHLSTROM MACHINERY

Mr. Kari Tuominen has been appointed Vice President, Operations Development,

Ahlstrom Machinery. His task is to support product lines in the systematic
development of their operative activities.

Formerly he worked for Oy W. Rosenlew Ab and Rauma-Repola in different
business units, being responsible for various operative and development tasks in
Finland and abroad. Latest Kari Tuominen was employed by Ahlstrém Riihimien
Lasi Oy as Plant Manager in Karhula Glass Works, which duties he is now leaving.

Kari Tuominen repors to Tuomo Rénkkd.

]

| RS —

Tuomo Rénkkd

Jakelu: Kaikki Ahlstrom Machineryn yksikdt
Distribution: All Ahlstrom Machinery units

A. Ahlstrom Corporation Eteldesplanadi 14 P.O.Box 329 SF-00101 HELSINKI
Tel +358 0 503 911, Telefax +358 0 503 9709
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Ahlstrém-yritystietoa

1. AHLSTROMIN VOIMAVARAT

Ahlstrdm on maailmanlaajuinen, monitoimialayritys, jonka nettomyynti vuonna 1992 oli
10,1 miljardia markkaa. Henkilgstomiiri on noin 11 000, josta lihes puolet tydskentelee
Suomen ulkopuolella. Ahlstrém konserni on jaettu neljiin sektoriin: Ahlstrom Machinery,
Ahlstrom Pyropower, Ahlstrom Paper ja Ahlstrom General Products.

Ahlstrémin mairitietoinen ja lisiintyvi panostus tutkimus- ja tuotekehitykseen sekd
konsernin kehittimiseen, samoinkuin toimintaan maailmanlaajuisilla markkinoilla on
takeena yhtion jatkuvalle menestykselle. Timin piivin Ahlstrom on johtava sellu-, paperi-
ja energiateknologian toimittaja.

Antti Ahlstrém perusti yrityksen vuonna 1851. Hinen perillisensi ovat edelleen yrityksen
piiomistajia.

Yrityksemme vankkoihin juuriin tukeutuen me ahlstrémildiset pyrimme jatkuvasti
kehittimiin itseimme niin, ettd voimme antaa asiakkaillemme ja litkekumppaneillemme
yhi parempaa palvelua. Tilli tavoin olemme kaikki rakentamassa yhdessd Ahlstromin
menestyksekistd tulevaisuutta.

Ahlstrémin identiteetti ja perusarvot

PERUSARVOT... ILMENEVAT SIINA...

Mita
sanomme

Mita
olemme.
Mika meita

yhdistaa.

REC. 1.1.
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Yhtiomme arvomaailma tulee nikyviin péivittdisessi tyGssimme:

- slind, miti sanomme
- slind, miti teemme
- siind, milti niytimme

Ahlstrdmilidinen arvomaailmamme heijastaa niitd yhteisid perusarvojamme, jotka olemme
valmiit jakamaan keskenimme ja jotka luotsaavat meitd pdivittdisessi kanssakdymisessimme
asiakkaitten ja toistemme kanssa.

Yhteiset perusarvomme ovat se voima, joka auttaa myds yritystimme menestymdin, Siksi
on tirkedtd, ettd keskustelemme jatkuvasti niista arvoista tydyhteisdssimme, jotta
ymmirtiisimme paremmin niiden tirkeyden ja pystyisimme sitoutumaan niihin. Ei ole
niinkdin tirkedd, miten perusarvot on kirjoitettu. Ratkaisevaa sen sijaan on se, miten syvil-
lisesti ja rehellisesti me Ahlstromilld yhteisesti sisdistimme ne ja miten hyvin pystymme

toteuttamaan niiti kiytinndssi.

Ahlstrémin perusarvot

tekninen etevémmyys

Maailmanlaajuinen
ajattelutapa

* Asiakkaamme Menestykselliset ﬁhlslr?m kehittad pitkdaikaisia jo kestavia
i ikesuhteita toimittajiin, valmistajiin jo
likekumppanuudet e,
Uudistuskyky ja Ahlstrdm yllapitéa mainettaan yhtiéna, joka

tarjooa asiakkailleen vusimmat jo parhaimmat
teknologiset ratkaisut.

Ahlstrém hyédyntaa maailmanlagjvisia
markkinoitaan jo toimintaverkkojoan
tarjotakseen etuja kaikille likekumppaneilleen.

¢ Henkildstémme

Innostava yhteistoiminta

Haastava, kehittévé ja
palkitseva tyd

Keskinginen kunnioitus

Ahlstrémin henkildsté toimii vahvoina, yhtigén
sitoutuneina ja onnistumisesta mofiveilunei
timeind yhtign tulcksellisen toiminnan
takaomiseksi.

Ahlstrém kannustaa ja rohkaisee kaikkia
ahlstromilaisia tydskentelem@an parhaan
kykynsé mukaan tote L [T}
kehittéékseen itseddn.

Ahlstrém korostaa muiden mielipiteiden jo
asenteiden kunnicittamista. Témdé on erityisen
térkedd Ahlstrémin lagjentuessa eri puolille
maailmaa.

® Yhtiémme

REC. 1.2.

Vastuu ympadristosta

Liiketoiminnan
kannattavuus

Toiminnan

pitkdjtinteisyys

ja
meidén ja sidosryhmiemme valilla vahvistavat
Ahlstrémin kansainvélistd mainetta.

Ahlstrémin pitkdn aikavélin kannottavuus jo
}'yﬁ:puikkoien.pysmrs ovat riippulﬁvuisiu yhtign

b .

Ahlstrémin kannattavuus tulevaisuudessa
rakentuu yhtign vahvuuksien jo lunnetun
erikoisosaamisen pohialle.
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Ahlstrém yritystietoa

Ahlstromin liiketoiminnat

Tuotteet

Markkinat

Vuosi 1992

Kanada 441

Ahlstrom Toimittaa laitteistoja Sektori on alallaan Likevaihto 4 420
Machinery ja prosesseja sellu- ja johtavia laite- milj. markkaa.
paperiteollisuudelle. toimittajia. Henkilastoa 4 600.
Ahlstrom Tuotevalikoimaan Sektorin padtuote on Liikevaihto 1085
Pyropower kuuluvat voima- ja Ahlstrom Pyroflow milj. markkaa.
teollisuuskattila- “kiertopetikattila. Henkilastéa 900.
laitokset. 7
4
Ahlstrom - Valmistaa p&dasiassa Paperin valmistusta Likevaihto 2 414
Paper suodatin-, irroke- ja Suomessaq, ltaliassa, milj. markkaa.
tapettiraakapapereita Saksassa, USAsssa ja Henkilstéa 2 000.
sek& muita erikois~' Etelé-Koreassa.
laatuja.
Ahlstrom Pakkausmateriaaleja, Nailla liketoiminta- Likevaihto 1743
General lasi- ja muovi- * alueilla Ahlstrémilla milj. markkaa.
Products pakkauksia, hylsyjé ja on vahva asema Henkiléstéa 3 000.
kartonkia, eristeitd, Pohjoismaissa.
lasikuitutuotteita ja
sahkétarvikkeita.
Aus'.c'%nig &% Muut 2% Korea 75 Muut 83

o i Suomi 23%
P
e Us2 329
Jopani 60
Ranska 73
lhalia 547
Saksa 927
Norja 110

Suomi

EFTA 10% 3767

EY 25%

Ruotsi 322

REC. 1.3.
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3. AHLSTROM MACHINERY

Ahlstrom Machineryn toiminnan painopiste on koneiden, laitteiden ja prosessien, seki
niihin liittyvien palveluiden toimittaminen sellu- ja paperiteollisuudelle. Perustuen yli
100-vuotiseen teolliseen kokemukseen ja liheiseen yhteisty5hon sellu- ja paperitehtaiden
kanssa, Ahlstrém on jatkuvasti kehittinyt uusia, edistyksellisii ratkaisuja asiakkaidemme
tuotantoprosesseihin.

Ahlstrém kohtaa asiakkaansa paikallisten tytiryhtiittensi kautta. Nimi ovat sijoittuneet
pddmarkkina-alueillemme ympiri maailmaa. Titd verkostoa tukevat suunnittelutoimis-
tomme ja tuotantolaitoksemme Suomessa, USA:ssa, Saksassa, Ruotsissa ja Japanissa.
Tutkimus- ja tuotekehityskeskuksemme Karhulassa ja Glens Fallsissa ovat varustetut nyky-
aikaisilla pilotti- tai tiysimittaisilla laitteistoilla. Niiden tehtivini on antaa tarvittava
myynnin tuki, tutkimus ja kehitystyd seki toimitettujen laitosten kiynnistyksen jilkeiset
prosessianalyysit.

Vahva paikallinen lisniolo tytiryhtidittemme kautta yhdistettyni maailmanlaajuiseen
teknologiaan ja tuotantomahdollisuuksiin tarjoaa asiakkaamme kiyttéon vertaansa vailla
olevan voimavaran.

Ahlstrom Machinery on my®0s ainutlaatuisessa asemassa hyodyntimain Ahlstromin sellu-,
paperi- ja voimateollisuuteen liittyvid kokonaisosaamista. Siteemme paperisektoriin, joka
on maailmanlaajuinen erikoispaperien tuottaja, ja Pyropoweriin, johtavaan, ympiristolle
turvallisen polttoteknologian kehittijiin, antavat meille huomattavasti monipuolisemmat
mahdollisuudet palvella asiakaskuntaamme.

AHLSTROM MACHINERYN TUOTEALUE

Ahlstrom Machineryn tuotteisto kattaa sellutehtaan tiydellisen kuitulinjan ja kemikaalien
talteenoton, uusiomassalinjat seki laitteet kuitujen kisittelyyn ja siirtoon paperitehtaalla.
Toimitamme sekd yksittdisid laitteita ettd tiydellisid prosesseja, jopa avaimet kiteen laitok-
sina.

Ympiristosuojelulliset nikbkohdat on huomioitu tarkoin jo seki systeemiemme etti
yksittiisten koneittemme suunnitteluvaiheessa. Tuotteistomme kisittid my®&s ratkaisut
tehtaitten jiteveden, lietteiden ja savukaasujen kisittelyyn. Lisiksi meilli on mahdollisuus
tarjota projektirahoitukseen liittyvii palveluita. Sellu- ja paperiteollisuuden lisiksi Ahlstrom
Machinery palvelee my®s sahateollisuutta toimittamalla tiydellisid sahauslinjoja ja saha-
tavarankisittelylaitoksia.

13



Ahlstréom Machinery - yritystietoa

Kattava tuotevalikoima

REC. 3.1.

MITEN AHLSTROM MACHINERY TOIMII

Ahlstrom Machinery -sektori on organisoitu tuotelinjoihin seki alueyksiksihin. Nimi
yhdessi muodostavat maailmanlaajuisen toimintaverkoston.

Teknologiamme ja tuotteemme ovat maailmanlaajuisesti kiytettivissi. Ne on jaettu seuraa-
viin neljdin tuotelinjaan:

1. Kuituprosessit, jonka tuotekoti on Kamyr Inc., Glens Fallsissa, ja joka kattaa sekd kemial-
lisen etti uusiomassan valmistuslinjat.

2. Talteenottoprosessit, jonka tuotekoti on Varkaudessa ja Savonlinnassa, kattaa sellutehtaan
. jatelipein talteenottoprosessit ja valkolipedn valmistusprosessit.

3. Ympiristotekniikka, jonka tuotekoti on Helsingissd, kattaa jitevesien ja savukaasupéds-
tojen kisittelyprosessit.

4, Prosessilaitteet, jonka tuotekoti on Karhulassa, kattaa pumppujen ja sekoittimien seki
kuitulaitteiden liiketoiminnat.

Kukin tuotelinja on vastuussa tuotteittensa perussuunnittelusta, tuotannosta, tutkimuksesta

ja tuotekehityksesti, teknologiansiirrosta, rahoituksesta, seki maailmanlaajuisesta kannatta-
vuudesta ja liiketoimintastrategiasta kyseiselld tuotealueella.

Kehityksen tie — Ahlstrém Machinery 14



Tuotteiden litketoiminnot ja asiakaspalvelun vastuu on jaettu kolmen alueyksikon kesken
- Eurooppa (kattaa myds Afrikan)

- Aasia-Oseania

- Amerikat (sekd Pohjois etti Eteli-Amerikka)

Nimi muodostuvat paikallisista Ahlstrom Machineryn tytiryhtidisti, myyntitoimistoista ja
myyntiedustajien verkostosta.

Pohjois-Amerikassa Ahlstrom Machinery toimii Ahlstrom Kamyr Inc. -nimelli. Se on
edelleen jaettu neljiin toiminnalliseen yhtién: Kamyr Inc., Kamtech Inc., Ahlstrom
Recovery Inc., ja Ahlstrom Process Equipment Inc.

Sahakoneliiketoiminta kohdistuu piiasiassa Pohjois-Euroopan markkinoille. Sahakone-
yksikko on liitetty Eurooppa & Aasia-Oseania organisaatioon.

Maailmanlaajuiset voimavarat

ASIAKAS

l Amerikat l Eurooppa Aasia-Oseania

MAAILMANLAAJUISET TUOTEALUEET

I . . l Talteenotto- l Ympérists- l Prosessi- ’
Kuituprosessit prosessit rek:iikka | l:lri‘,rl;:lSI

- Keitlo - Haihdutus - Jateveden kasittely - Pumput jo

- Pesu - Soodakattilat - lietteen kasittely sekoittimet

- Valkaisu - Kaustiscinti jo energian tuote  * - Lajitfimet jo

- Lajittelu - Meesauunit - -L.iovukuusuien whdistimet

= Kierrtyskuitu - Svolanpoisto puhdistus - aneriknneen
tyhyen kierran
loitteet jo
systeemit

REC. 3.2.
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Ahlstréom Machinery - yritystietoa

Ahlstrom Machinery
Eurooppa & Aasia-Oseania

Ahlstrom |
Machinery |

T. Ronkka

Liiketoiminnan
kehitys P. Rahkila
Suurprojektit T. Sulonder
Lakiasiat 1. Borgsirém
Markkinointi jo

viestinta E. Eiroma
Kontrolleri F. Ingman

prosessit
K. Sanrholm

Sahokoneet

Prosessi-
aitteet

L Hintikka H. Marrda

Aasio-Oseania

P- Soores

Ahlstrom Kamyr Inc.

Ahlstrom
Kamyr Inc.
T. Jenkin

Talous J. Kvocke
Liil imi P. Rahkilo
kehitys

Lakiasiat M. Kelly
Viestintd R. Puhr
Henkilastd K. Rodeberg

Varatoimitus-
johtaja
A. Elo

Kamtech, Inc. Ahlstrem

Komyr Enterprises,
I

Kamyr, Inc.
V. Bilodeou

Equipamentos Ltda,
ne. H. Isroel
R. Neapole

REC. 3.3.

Kehityksen tie — Ahlstrdm Machinery 16



A. Ahlstrom Osakeyhtio
Ahlstrom Machinery

Kehittajan tie
Ahlstrom Machinerylla

Kari Tuominen

Kirja sisaltda yhteenvedot Kehittdmisen tie -kirjoista, jotka kuvaavat Ahlstrdm Machineryn
kehittamista vuosina 1993-1994 seka omaa tyduraani siella.

Ahlstrdom Machinery oli yksi johtavista selluteollisuuden prosessi- ja laitetoimittajista
maailmassa.

Olin siirtynyt yhtyman pakkauslasitehtaalta. Tehtavani oli 16ytaa jokin Ahlstrom Machineryn
neljaa tuotelinjaa koskeva kehitysohjelma. Esikuvana olivat ABB:n Customer Focus- ja
Rauma Oy:n P500- ohjelmat.

Vedin neljan hengen tydryhmaa, joka haastatteli organisaation avainhenkil6ita. Yhteinen
mielenkiinnon kohde tuntui olevan suunniteltujen strategioitten toteuttaminen.

Tavoitteena oli yhteisty0ssa tuotelinjojen johdon kanssa kaantaa laaditut strategiset
suunnitelmat toteutettaviksi kehitysprojekteiksi ja saada ne kaynnistymaan.

Tama kirja kertoo otteita kirjoista, joissa kasitelldan strategian toteuttamisen kehittamista,
prosessijohtamisen ja -kehittdmisen kaynnistamista seka niiden kaytannén soveltamista
eri liiketoimintaprosesseihin.

Kirja my6s kertoo tyosuhteisiini liittyvistd ongelmista seka siita, mihin ne paatyivat.

ISBN 978-952-228-357-3

cone/” I

ChangeManager Pro ™ 91178952211283573




